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I. Charakterystyka LGD

I.I. Forma prawna i nazwa LGD

Partnerstwo jest stowarzyszeniem ,specjalnym” posiadajacym osobowos¢ prawna, dziatajacym w oparciu o Statut i przepisy, na ktore sie w nim powotano. Partnerstwo ma charakter trojsektorowy, jego cztonkami, obok osob

fizycznych, s3 osoby prawne. Nadzor nad dziafalnoscig LGD prowadzi marszatek wojewddztwa. Organem partnerstwa, odrdiniajacym go od innych stowarzyszen jest Rada, do ktorej wyfacznych kompetencji nalezy ocena i wybor
operaji oraz ustalanie kwot wsparcia. Jest to forma organizacyjno-prawna charakterystyczna dla wszystkich lokalnych grup dziatania (LGD).
Nazwa partnerstwa brzmi: STOWARIYSZENIE LGD BRAMA LUBUSKA, a w dalszej czesci dokumentu zastapiona zostata skrotem LGD BL.

.2. Opis obszaru LGD

Tabela 1. Dane demo,

oraficzne LGD Bl z podziafem na gminy cztonkowskie.

Gestos¢ zaludnienia

Lp. | Wojewodztwo Powiat Gmina Powierzchnia [km’] Liczba ludnosci [osoba] [osoba/kn]

I Bledzew 2141 4 543 18
1 Miedzyrzecz 315 25 155 80
3 miedzyrzecki Przytoczna 185 5 694 3
4 Pszczew 178 4 269 )L}
5 Skwierzyna 285 12 477 4
6 Dobiegniew 351 6793 19
1 Drezdenko 400 17 579 44
8 |lubuskie strzelecko-drezdenecki Stare Kurowo 18 4173 54
9 Strzelce Krajenskie 319 17 426 55
10 Iwierzyn 100 4 441 44
I Lubrza 122 35 19
12 tagow 199 5 156 26
13 $wiebodziiski Skape 181 513 23
14 Szczaniec 13 3 944 35
s iebodzin 206 8 341 2

(z wylaczeniem miasta Swiebodzin)

LGD BL znajduje si¢ w catosci w potnocno-wschodniej czgsci
wojewodztwa lubuskiego i zajmuje 23,51% jego powierzchni.
Rozciagnigty potudnikowo teren LGD BL nie wykracza poza granice
powiatow: miedzyrzeckiego, strzelecko-drezdeneckiego
i Swiebodzinskiego. Spojny terytorialnie obszar o powierzchni 3 272
km? tworzy [5 gmin: Bledzew, Dobiegniew, Drezdenko, Lubrza,
tagow, Miedzyrzecz, Przytocna, Pszczew, Skape, Skwierzyna, Stare
Kurowo, Strzelce Krajenskie, Szczaniec, Swiebodzin (z wytaczeniem
miasta Swiebodzin), Iwierzyn. Liczba ludnosci tego obszaru, wedtug
danych Gféwnego Urzedu Statystycznego, na dzien 31 grudnia 2013
roku, wynosita 128 651, a srednia gestosc zaludnienia tego obszaru
to 39 oséb/km2.

Dane demograficzne zostaty zaprezentowane w Jabeli /.

Jtrategia  Rozwoju  Lokalnego  Kierowanego przez  Spotecznosc
STOWARZYSZENIA  LGD BRAMA LUBUASKA na lata 2014-2020”
w dalszej czesci dokumentu okreslana jako LSR BL, zakfada na catym
obszarze LGD BL realizacje operagji jedynie w ramach Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW).
Szersze informacje dotyczace charakterystyki obszaru i mieszkancow,
ze wigledu na swojg wage dla prawidtowosci diagnozy, zostaty
zawarte w rozdziale /. Diagnoza — opis obszaru 1 ludnosc.



.3. Spojnos¢ przestrzenna LGD
Spojnos¢ terytorialna zostata zaprezentowana na Rycinie nr 1.
Rycina nr 1. Mapa prezentujzca granice obszaru planowanego do objecia LSR BL.

1.4. Opis procesu tworzenia partnerstwa

Pierwsze spotkanie, ktdremu przyswiecata mysl zawiazania stowarzyszenia stanowiacego partnerstwo trojsektorowe, odbyto sig w maju 2007
roku w Swiebodzinie. We wrzesniu 2007 roku 16 cztonkow zatoiycieli uczestniczylo w zebraniu zafoiycielskim Stowarzyszenia ,LGD Driafaj z
Nami”. Przyjety w dniu zebrania statut jako obszar dziatania wskazywat 3 gminy: Lubrze, Skape i Swiebodzin, a celem jego powofania byt
rozwoj obszaru i wspieranie iniatyw spotecznych. Rejestracja Stowarzyszenia ,LGD Dziataj z Nami” nastapita 16 paidziernika 2007 roku. W
2008 roku w poczet cztonkéw zwyczajnych zostafa przyjeta czwarta gmina — Szczaniec. W grudniu 2008 roku Stowarzyszenie ,LGD Dziataj z
Nami” ztoiyto wniosek o wybor lokalnej grupy dziatania do realizacji lokalnej strategii rozwoju w ramach PROW 2007-2013. Stowarzyszenie

1 Ppobiegniew

STRZELCE ~"

"RQSENS'K'?'#:;}QE ] liczyto  wowczas 30 cztonkow zwyczajnych: 12 reprezentantow sektora spotecznego, 7 reprezentantow sektora  gospodarczego
T Tl & = W i Il reprezentantow sektora publicznego. W sktad organu decyzyjnego wchodzito wowczas 10 czfonkow: 3 reprezentowato sektor spoteczny,
Zuerzyn O 3 sektor gospodarczy, a 4 publiczny — wigkszo$¢ z nich posiadata doswiadczenie w pozyskiwaniu Srodkéw unijnych. W maju 2009 roku

Stowarzyszenie ,LGD Dziataj z Nami” podpisato umowe na realizacje lokalnej strategii rozwoju. W styczniu 2010 roku do grona cztonkow
wyczajnych przyjeto kolejnych 10 gmin, ktdre wniosty doswiadczenie w realizacji ,Pilotazowego Programu Leader+”: Bledzew, Dobiegniew,
Drezdenko, Miedzyrzecz, Przytoczna, Pszczew, Skwierzyna, Stare Kurowo, Strzelce Krajeniskie, Iwierzyn. Wskutek tej decyzji obszar realizacji lokalnej
strategii  rozwoju zostat rozszerzony i objat 14 gmin. Naleiy podkreslic, ze w S$lad za cfonkami zwyczajnymi —  gminami
— reprezentujacymi sektor publiczny, w poczet czfonkow przyjmowani byli réwniez cztonkowie reprezentujacy sektory spoteczny i gospodarczy,
ktorzy zyskali rowniei reprezentacje w radzie decyzyjnej oraz zarzadzie Stowarzyszenia ,LGD Dziataj z Nami”.

Istotng role w budowaniu partnerstwa, tozsamosci lokalnej oraz kapitatu spofecznego odgrywaly liczne dziatania w ramach nabywania
umiejetnosci i aktywizagji. W latach 2011-2014 w blisko 100 szkoleniach udziat wzigto ponad 1000 osob, LGD prezentowafa si¢ na okoto 40
wielotysigcznych imprezach we  wszystkich  gminach  cztonkowskich, rozstrzygnieto  blisko 10 konkursow budujacych marke LGD
i pozwalajacych identyfikowa¢ dziafania beneficentow. W rece mieszkancow trafity dziesiatki publikacji, ktorych celem byfo ukazanie elementéw
spojnosci obszaru. Przedsigbiorcy i organizacje cztonkowskie z obszaru byty partnerami w realizacji wigkszosci tych dziatan.

Realizacja lokalnej strategii rozwoju w ramach PROW 2007-2013 pozwolita pracownikom biura i cztonkom Stowarzyszenia ,LGD Dziataj
z Nami” naby¢ najwigksze doswiadczenie we wdrazaniu podejscia LEADER. W pracy nad przygotowaniem dokumentu strategicznego uczestniczyto
2 sposrod 4 obecnych pracownikow biura. Kolejnym wainym etapem byfa praca nad rozszerzeniem strategii o dodatkowe cele szczegotowe i
przedsiewzigcia, poprzedzona konsultacjami spotecznymi. W realizacji strategii obok czfonkdw i mieszkancow LGD uczestniczyto 3 sposrod 4
obecnych  pracownikow biura. 0 kompetencjach pracownikow biura we wdraianiu i aktualizaci  dokumentdw  strategicznych
o zasiegu lokalnym najlepiej $wiadczy wykorzystanie 89,91% Srodkéw przeznaczonych na dziafanie ,Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju”.

W styaniu 2015 roku do grona cztonkow zwyczajnych przyjeta zostata pigtnasta gmina — tagow. Jednoczesnie, w czerweu 2015 roku,
w wyniku prowadzenia intensywnych dziatan na rzecz umocnienia partnerstwa, skfad cztonkow zwyczajnych osiagnat 83 podmioty. Kolejnym
doswiadczeniem we wdrozeniu podejicia LEADER, ktorego kwintesencja jest oddolnos¢, byta realizaca Planu wtaczenia spofecznego w ramach
przygotowania Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia ,LGD Dziataj z Nami” na lata 2014-2020 w ramach dziatania [9.1. Wsparcie
przygotowawcze.

W listopadzie 2015 roku Walne Iebranie Cztonkdw podjefo decyzie o zmianie nazwy partnerstwa na zwigzang historycznie z obszarem
i wskazujaca na spojnos¢ obszaru.
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LGD BL jest kontynuacja Stowarzyszenia ,LGD Dziataj z Nami”, ktdre realizowato LSR w ramach PROW 2007-2013, co pozwala przeniesc doswiadczenie zdobyte, zarowno przez organy zarzadzajace, kadre biura, jak i czfonkéw LGD.
Idobyte doswiadczenie jest bardzo istotne w Swietle kontynuacji rozwiazywania tych samych probleméw, co obrazuje 7abela 2. Usystematyzowano jedynie cele oraz potozono wigkszy nacisk na przedsigbiorczosc.

Tabela 2. Porownanie celow ogdlnych strategii w ramach PROW 2007-2013 i PROW 20/4-2020

Nabyte doswiadczenie i umiejetnosci oraz osiagnigty etap budowania partnerstwa w aspekcie
przeprowadzonej diagnozy sugerujacej dalsza dziatalnos¢ stuiaca zaspokajaniu podobnych, jak
w okresie programowania 2007-2013, potrzeb pozwala na wspétpracg z tymi samymi
grupami docelowymi. Szczegolnie waine okaza¢ moga si¢ nawiazane kontakty i wspotpraca

... . |Obszar STOWARIYSIENIA LGD BRAMA LUBUSKA obszarem przyjaznym do zycia
Warost poziomu i jakosci zycia mieszkancow wsi

Rozwinieta przedsiebiorczosc na obszarze STOWARZYSZENIA LGD BRAMA LUBUSKA o . . ,
z lokalnymi liderami oraz oddolnie budowane lokalne partnerstwa, ktorym LGD BL pomagata

w procesie rejestracji — rozwoj ekonomii spofecznej z pewnoscig bedzie kontynuowany.
Szczegolnej uwagi i doboru narzedzi komunikacyjnych wymaga¢ beda, wytonione w drodze

Rozwoj turystyki, rekreagji i sportu - L
Turystyka zrodfem dochodu dla mieszkancow STOWARIYSZENIA LGD BRAMA LUBUSKA

diagnozy, grupy defaworyzowane: trwale bezrobotni, osoby do 30 i powyzej 50 roku zycia. Uzasadnienie doboru grup defaworyzowanych znajduje si¢ w rozdziale /. Diagnoza — opis obszaru i ludhnosc.

I.5. Opis struktury LGD

Sposrdd84 podmiotéw bedacych cztonkami LGD BL sektor spoteczny reprezentujq 33 podmioty, gospodarczy 9 podmiotdw, a publiczny 32 podmioty. Szczeging uwage zwrdcono na ograniczenie reprezentowania cztonkow
sektorow spofecznego i gospodarczego przez osoby powigzane z sektorem publicznym. Posrdd reprezentantow kaidego z sektorow znajdujg sie mieszkancy. Skfad cztonkowski jest reprezentatywny dla lokalnej spofecznosci, znaleili sie
w nim mieszkancy, organizacje pozarzadowe o réinych celach statutowych, przedsigbiorcy — zardwno mikro jak i mali przedsigbiorcy — o roinych profilach dziatalnoici oraz osoby fizyczne i prawne reprezentujace roinego rodzaju
jednostki publiczne. Ponadto cztonkostwo w LGD BL nie jest w Zaden sposob ograniczone. Cztonkami zwyczajnymi sg przedstawiciele grup szczegolnie istotnych z punktu wdroienia LSR BL — 15 organizacji pozarzadowych
odzwierciedlajacych zainteresowania i potrzeby szczegdlnie aktywnych mieszkaficow oraz 6 podmiotdw zajmujacych sie turystyka.
Sktad czfonkowski nie daje przewagi zadnej z grup interesu, podobnie jak nie daje przewagi cztonkom zwyczajnym z jednej gminy.

I.6. Opis sktadu organu decyzyjnego
Tabela 3. Skfad czfonkowski Rady

o Podczas wyboru cztonkéw do siedmioosobowej Rady potozono szczegélny nacisk na
- Reprezentowany . Dotwiadczenie dobdr osob, uwzgledniajac koniecznos¢ zachowania quorum, parytetow i sektorowosci na
Lp. | Imie i nazvisko sektor Plec <35 la Ocena i wybér wnioskéw Realizaga operacji w etapie oceny i wyboru pojedynczej operaqji, dlatego w sktad Rady weszto
w ramach LSR 2007-2013 ramach LSR 2007-2013 3 reprezentantow sektora spotecznego, 3 reprezentantow sektora gospodarczego,
[ Carewicz Piotr gospodarczy mezczyzna nie tak tak | reprezentant sektora publicznego. Iwrocono rowniez uwage, aby cztonkowie reprezentowali
3 Naks Barbara spotecany kobieta nie nie ak opie picie, dlatego w slfiadzie Rady znalazty sig 4 kobiety i 3’ meiczyzn. Jeden z cztonkow

nie ukonczyt 35 lat iycia. Skiad Rady zaprezentowano w 7abeli J.
3 Okopna Lidia gospodarazy kobieta nie tak tak (zfonkowie Rady reprezentujacy ten sam sektor zostali wybrani z roinych gmin
4 Robak tukasz gospodarczy meiczyzna nie nie tak cztonkowskich, co minimalizuje ryzyko konfliktu interesu u reprezentantdw tego samego
T ) ) sektora na poziomie oceny tej samej operacji i zapewnia, narzucony Regulaminem Rady
5 Sulej Ewelina publiczny kobieta tak tak tak . . oL . - . .
I procedurami wyboru, wymdg, iz ani wtadze publiczne, ani iadna grupa interesu nie

6 Walach Andrze] spoteczny meiczyzna nie tak tak posiada 49% praw gtosu.

7 Wasiak Anna spoteczny kobieta - ik ak Przy wyborze cztonkéw do Rady kierowano sig ich kompetencami i doswiadczeniem we

wdraianiu LSR — 5 z T cztonkéw dokonywato oceny i wyboru operacji w ramach lokalnej
strategii rozwoju w ramach PROW 2007-2013, uczestniczyto w szkoleniach z tej tematyki

oraz pracach nad procedurami i kryteriami wyboru. Wszyscy czfonkowie, jako beneficjenci, realizowali projekty i uczestniczyli w szkoleniach na temat PROW 2014-2020, a nastepnie przy tworzeniu procedur i kryteriow wyboru
operacji w ramach LSR BL.
W sktad Zarzadu wchodzi 2 reprezentantow sektora gospodarczego i 3 reprezentantéw sektora publicznego.



I.7. Charakterystyka rozwiazan stosowanych w procesie decyzyjnym

Proces decyzyjny, ktorego efektem jest realizacja operacji pozwalajacych osiagna¢ zamierzong zmiang, sprowadza si¢ do wyboru operacji jak najwyiszej jakosci zgodnych z celami LSR BL. Narzgdziem pozwalajacym wybra¢ takie
wiasnie operacje sa kryteria wyboru, ktdre przygotowano w taki sposob, aby byty obiektywne, przejrzyste, niedyskryminujace, mierzalne, wynikaty z diagnozy i byty adekwatne do wskainikow. e wzgledu na wybdr operagji
najwyiszej jakosci dla zaplanowanej zmiany wybrane kryteria maja wyisza wage.
Jedynym organem, w ktorego kompetengji lezy wybdr operaji i ustalanie kwot wsparcia jest Rada. W procedurach wyboru i Regulaminie Rady wprowadzono liczne zapisy majace na celu zachowanie parytetow, sektorowosci,
poufnosci, bezstronnosci, fachowosci wyboru oraz kontrolowania jego jakosci i zgodnosci tego wyboru z przyjetymi rozwiazaniami, a w razie koniecznosci moiliwos¢ wdrozenia procesow dyscyplinujacych — wiacznie z wykluczeniem
7 organu lub zmiang sktadu Rady. Szczegotowe informacje dotyczace rozwigzan zastosowanych w procesie decyzyjnym zawarto w rozdziale V. Sposdb wyboru i oceny operagi oraz sposéb ustanawiania kryteridw wyboru.

.8. Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD

Podstawowym dokumentemregulujacym funkcjonowanie LGD jest Statut LGD BL, ktory stworzony zostat w oparciu o Prawo o stowarzyszeniach oraz prawodawstwo dotyczace rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosc
i prawodawstwo dotyczace rozwoju obszarow wiejskich — zardwno na poziomie europejskim, jak i krajowym.
Dokumentami nizszego rzedu, ktdre bezwzglednie nie mogq by¢ w swej tresci sprzeczne z nadrzednym Statutem, s regulaminy. Kluczowym jest Regulamin Rady, ktdry zostat przygotowany z udziafem jej czfonkow, a po
uwzglednieniu konstruktywnych uwag zgfoszonych w ramach konsultacji spotecznych, zatwierdzony przez Walne Iebranie Cztonkow. Regulamin Rady nie powiela tresci zawartych w procedurze wyboru, a jedynie wskazuje na jej
stosowanie. e wzgledu na transparentnos¢ wyboru procedury beda udostepniane do wiadomosci publicznej. Beda one prezentowane i omawiane lub udostepniane do wgladu na spotkaniach informacyjnych i szkoleniach. Podczas
prowadzonego doradztwa udzielana bedzie informacja na temat regulamindw.
Kolejne regulaminy okreslajq zasady dziatania Walnego Iebrania Czfonkéw, Iarzadu, Komisji Rewizyjnej i biura LGD. Dokumenty te nie dublujg tresci zawartych w Statucie, s3 jedynie ich rozszerzeniem. Wszystkie dokumenty
regulujace dziatalnoi¢ LGD udostepnione zostaty na stronie internetowej www.bramalubuska.pl.

Il. Partycypacyjny charakter LSR

IL.1. Opis procesu wiaczenia spofecznosci lokalnej i partycypacyjnych metod konsultacji

Przygotowanie LSR nastapito przy udziale lokalnej spotecznosci. Podstawowym narzedziem informowania na temat przebiegu przygotowan LSR BL, ale majacym takie za zadanie aktywizowanie mieszkancow obszaru do
wiaczenia sie w prace nad dokumentem, byta strona internetowa, na ktorej zostat zamieszczony Plan wiaczenia spofecznosci lokalnej w przygotowanie LSR wraz z harmonogramem. Na stronie internetowej na biezaco zamieszczane
byty rowniei aktualnosci i sprawozdania lub protokoty ze zrealizowanych metod konsultacyjnych.
Ia przygotowanie LSR odpowiedzialna byta powofana do tego pigcioosobowa grupa robocza.
Partycypacyjny charakter LSR zapewnit udziat spofecznosci w konsultacjach spotecznych, zastosowanych zostato 7 metod konsultacyjnych zardwno ilosciowych, jak i jakosciowych, dobranych wedtug charakteru zbieranych informacji
i etapu konsultacji.
Proces konsultacyjny poprzedzita analiza danych (desk research). Podczas analizy danych wykorzystano rowniez rekomendacje i wnioski z badania ewaluacyjnego pod nazwa Wpfyw realizagi Lokalnes Strategii Rozwopu na lata 2007-
2013 na dynamike 1 kierunek rozwojy oraz poprawg warunkow Zycia mieszkaricow obszaru Stowarzyszemia ,LGD Dziafaj z Nami”. Pozwolito to uzyska¢ informacje o strukturze lokalnej spofecznosci, problemach rynku pracy, rozwoju
ekonomii spotecznej czy potencjalnych grupach defaworyzowanych i grupach interesu. Diagnoza pozwolita wstepnie zdefiniowa problemy i potencjat obszaru objetego LSR, wskaza¢ elementy spdjnosci obszaru, ale rowniei poprawnie
przygotowac narzedzia do metod konsultacyjnych i uwzgledni¢ w konsultagjach grupy istotne z punktu widzenia realizacji LSR. Udziat tych grup wskazano w opisie poszczegdlnych metod.
W Tabeli 4wskazano krétki opis zastosowanych metod badawczych, zastosowane na nich narzgdzia, opisano dobdr uczestnikow, a takie wskazano terminy realizacji poszczegdlnych metod konsultacyjnych oraz liczbe uczestniczacych w
nich osob.


http://www.bramalubuska/

Tabela nr 4. Charakterystyka, terminy realizagi i liczba uczestnikdw metod partycypacyinych konsultagi do opracowania LSR

Nazwa
metody

Specyfika

Badanie ankietowe

Focus group interview
(zintegrowany wywiad grupowy)

Moderowane spotkania otwarte
(spotkania konsultacyjne)

Grupa robocza

Kawiarnia obywatelska

Dyskusje reprezentantow grup

Otwarta przestrzen

Opis metody badawczej

Metoda ilosciowa, skierowana
do mieszkancow LGD

Metoda jakosciowa, poznanie
opinii grupy osob o podobnych
potrzebach

Poznanie opinii mieszkancow
wszystkich gmin w konkretnych
kwestiach

Opracowywanie dokumentow
przez grupg ekspertow dla
konkretnych problemdw

Nieformalna przestrzen,
dyskusje, burza mozgow

Opiniowanie konkretnych
zagadnien, przygotowanie
rekomendagji

Dyskusja nad ciagtoscia
opracowanej LSR, wypracowanie
przez grupy ostatecznych uwag

Narzgdzia

Ankieta — papier, on-line

Scenariusz FGI

Warsztaty, program

Przepisy, dane, dokumenty

Warsztaty z udziatem
moderatora

Projekty elementow LSR

Projekt LSR, grupy tematyczne

Dobor uczestnikow

Losowo, rownomierny dostep

Odrgbne spotkania
zaproszonych przedstawicieli 3

Otwarty, udziat

Wybrani eksperci,

Otwarty, udziat

Reprezentanci grup interesow,
grup defaworyzowanych,

Otwarty, udziat

terytorialny , zainteresowanych 0séb przedstawiciele 3 sektorow zainteresowanych oséb , zainteresowanych oséb
sektordw sektorow
Liczba uczestnikow 552 11 139 5 8 8 20
24-08-2015 *2
25-08-2015 *2
10-08-2015 27-08-2015 *2
Terminy realizadji czerwiec — wrzesien 2015 :;gg;g:? i?ggig:g “ aerwiec — grudzien 2015 [25-11-2015 listopad —grudzien 2015 08-12-2015
13-08-2015 01-09-2015 *2
02-09-2015 *2
03-09-2015 *2

W ramach wszystkich metod konsultacyjnych tworzone byly protokoty zawierajace analiz¢ oraz uzasadnienie przyjecia badi odrzucenia wnioskow.
W dniu 22-12-2015 roku LSR BL przyjeto Walne Zebranie Cztonkow.
W Tabeli 5. Wskazano liczbe partycypacyjnych metod konsultacyjnych zastosowanych dla kazdego z kluczowych etapdw opracowywania LSR oraz zakres danych wykorzystanych na potrzeby kluczowych etapow opracowania LSR.
Tabela 5. Dane metod partycypacyinych konsultagi wykorzystane do opracowania ISR 1 liczba metod wykorzystanych dla poszczegdlnych elementow SR

SWoT

potenjat, 8. O elementy
spojnosci obszaru

wg konspektow FGI
poszczegolnych sektordw

potencjatu, zasobow,
opracowanie analizy SWOT

ankietowe, FGI, spotkania
konsultacyjne

przygotowanych przez grupe
roboczg

analizg SWOT

Nazwa metody ‘ . - o Liczba
badawczej - ocus group  interview oderowane spotkania o Byl B ' wykorzystanych
Badanie ankietowe (zintegrowany wywiad otwarte (spotkania Grupa robocza Kawiarnia obywatelska Otwarta przestrzen
: grup metod
grupowy) konsultacyjne) partycypacyjnych
konsultacji
Element LSR ! ! } 4 ° 6
Uwzgll.gdmono wynild g Identyfikacja probleméw,  |Zebranie opinii na temat Przygotowame dmgnozy ! Rekomendagje dot. . .
Diagnoza i analiza pytai. 2. 0 problemy | potrzeb, potencjatu, zasobow |problemdw, potrzeb analizy SWOT  oparciu o Diagnozy i analizy SWOT Analiza poprawnosa
potrzeby, 4. 0 zasoby i ’ ' ’ ’ analize danych, badanie wykonania diagnozy i 6

Okreslanie celow i
wskaznikow w
odniesieniu do
opracowania LSR oraz

Uwzgledniono wyniki z
pytan: 2. O problemy i
potrzeby, 3. 0 kierunek
rozwoju obszaru, 4. 0

Uwzglednienie opinii na
temat turystyki, jakosci
iycia, przedsigbiorczosdi,
zamierzen projektowych

Opracowanie matryc
logicznych — logika
interwengji (problemy, cele,
wskazniki, mierniki)

Opracowanie matrycy
logicznej, celow, wskaznikow,
planu dziatania

Rekomendagje dot. Celow,
wskaznikow i planu
dziafania przygotowanych
przez grupe roboczg

Analiza poprawnosdi celow,
wskainikow planu dziatania
oraz jego powigzania z

analizg SWOT




opracowanie planu
dziafania

zasoby i potencjat

Opracowanie zasad
wyboru operagji i
ustalania kryteriow
wyboru

Uwzgledniono wyniki z

pytan: 2. O problemy i
potrzeby, 8. O elementy
spojnosci obszaru

Ujecie w kryteriach:
innowacyjnosci, wielkosci
miejscowosci, grup
defaworyzowanych,
warunkéw zycia

Skonsultowanie propozydji
tworzenia i zmiany kryteridw
wyboru

Opracowanie we wspotpracy
1 Radg zasad wyboru
operagji: Regulaminu Rady,
procedury wyboru i ustalania
kryteriow wyboru

Rekomendagje dot.
Procedury wyboru,
Regulaminu Rady, kryteriow
wyboru przygotowanych
przez grupg roboczg

Analiza bezstronnosci
procedur wyboru i rownego
dostgpu oraz uwzglednienia
diagnozy w kryteriach

Opracowanie zasad
monitorowania i
ewaluagji

Uwzgledniono wyniki z
pytania: 9. 0 irodta
informowania

Stworzenie zasad
monitorowania i
opracowanie zasad ewaluagji

Lebranie dodatkowych opinii
w zwiazku ze znacznym
przeniesieniem obowiazkow
monitorowania na
mieszkarcow

Rekomendacje dot. Iasad
monitorowania i ewaluagji
przygotowanych przez grupe
roboczg

Analiza poprawnosci zatozen
ewaluacyjnych i
wykorzystania danych z
monitorowania wdrozenia
LSR

Przygotowanie planu
komunikacyjnego w
odniesieniu do realizagji

Uwzgledniono wyniki z
pytania: 9. 0 irddta

Omowienie doboru sposobow
komunikagji z mieszkancami

Opracowanie planu
komunikacji z okresleniem
wskainikow, grup

Rekomendacje dot. Planu
komunikacyjnego
przygotowanego przez grupe

Analiza doboru grup
docelowych i narzgdzi
komunikacji w planie

informowania

LSR docelowych i narzedzi
W metodach partycypacyjnych zapewniono udziat grupom szczegélnie istotnym z punktu widzenia realizacji LSR BL:

e NGO — przedstawiciele organizacji pozarzadowych (fundacje, stowarzyszenia) w szczegdlnosci o celach statutowych zwigzanych z: kultura, sportem i aktywizacjq spofeczng oraz organizacje turystyczne
JST — jednostki samorzadu terytorialnego

o Przedsiehiorcy — whasciciele mikro i matych przedsigbiorstw

o Potencjalni przedsigbiorcy — mieszkancy zainteresowani podjeciem dziafalnosci gospodarcze]
Podstawowa metod iloiciowa byfo badanie ankietowe. Dobor respondentow byt losowy, zadbano jednak o rownomierny dostep do ankiet na catym obszarze. Ankiety udostepniono za pomocg stron internetowych LGD BL i gmin
cztonkowskich, a takie ankietowych skrzynek podawczych wystawionych w biurze LGD BL i urzedach gmin, co zapewnito rowniez udziat spofecznosci wykluczonej cyfrowo. Réwnomierny dostep pozwala stwierdzi¢, iz metoda
zapewnita udzial wszystkich grup istotnych z punktu widzenia realizacji LSR BL. Iebrane ankiety wskazaly postrzegane przez lokalng spotecznoi¢ potrzeby i problemy, zasoby i potenjaty, jak rowniei postrzeganie przez lokalng
spofecznosc spojnos¢ obszaru LSR BL. Respondenci wskazali takie gtowny kierunek rozwoju i dogodne sposoby pozyskiwania informacji.
Po wstepnej elitaryzacji spofecznosci lokalnej zastosowana zostata metoda jakosciowa — zintegrowane wywiady pogtebione (FGI — Focus Group Interview). Spotkania prowadzit moderator wedfug opracowanego scenariusza. Grupami
docelowymi trzech spotkan byty: JST, NGO, przedsigbiorcy (w tym rolnicy). Grupami istotnymi z punktu realizacji LSR BL byli przedstawiciele: jednostek samorzadu terytorialnego, organizacji pozarzadowych, szczegélnie o celach
statutowych zwigzanych z: kultura, sportem, aktywizacja spofeczna, przedsigbiorcy reprezentujacy roine gatezie gospodarki, potencjalni przedsigbiorcy. Wywiady w gronach osob o wspolnych interesach i problemach pozwolity uzyska¢
informacje o szerokim spektrum oczekiwan poszczegolnych grup i sposobow rozwiazan najwainiejszych probleméw z wykorzystaniem lokalnego potencjatu.
Kolejng metoda konsultacyjng byty moderowane spotkania otwarte w kaidej z 15 gmin cztonkowskich, ktdrych gtownym zadaniem byfo przeprowadzenie analizy SWOT w oparciu o zebrane wczesniej zastosowanymi metodami dane,
nastepnie utworzenie drzew problemow i przeksztatcenie ich w strukture celow wraz z okresleniem wskainikow i doborem miernikow. Podczas tych spotkan konsultowano rdwniez procedurg tworzenia i zmiany kryteriow wyboru
operaji. Podczas spotkan konsultowano rowniei metody komunikacji z mieszkancami. W spotkaniach uczestniczyli przedstawiciele grup, ktore w przysztosci wezma udziat w realizagji LSR BL: organizacje pozarzadowe, organizacje
turystyczne, przedsigbiorcy, gminy, osoby planujace podja¢ dziatalnoi¢ gospodarcza. Whioski z tych konsultaji zostaty wykorzystane przez zespot opracowujacy LSR podczas tworzenia diagnozy i analizy SWOT, formutowania celow
i przedsiewzie¢ oraz tworzenia procedury ustalania i zmiany kryteriow wyboru operagji, ale takie planu komunikacji.
Nastepnym narzedziem partycypacyjnym wykorzystanym przy opracowaniu LSR BL byta grupa robocza, czyli grupa dobrana pod katem fachowosci, ale i zachowania sektorowosci, co pozwolifo na przygotowanie dokumentacji na
wysokim poziomie, jak rowniez ze zrdwnowazonym zachowaniem interesow wszystkich 3 sektorow, a wigc z zachowaniem opinii grup istotnych dla realizacji LSR BL. W pigcioosobowej grupie znalazto sig 3 ekspertow (pracownicy
biura), a takie po jednym przedstawicielu kaidego sektora, bedacych mieszkanicami obszaru LGD. Skftad grupy roboczej zaprezentowano w 7abeli 6. Faktem jest, ie grupa robocza rozpoczeta swojg prace jui wezesniej przed
opisanymi metodami partycypacyjnymi, opracowujac dane zastane, natomiast dopiero po spotkaniach otwartych z mieszkaficami przystapita do opracowywania LSR BL. Zespot fachowcow i mieszkancow opracowywat caty dokument na
kaidym etapie oraz zataczniki. Wykorzystat do tego wnioski z wczedniejszych metod konsultacyjnych. Zapisy przygotowane przez grupe robocza mogly ulec zmianie po realizacji kolejnych metod partycypacyjnych na podstawie
opracowanych wnioskow. Efektem prac grupy roboczej jest tre$¢ niniejszego dokumentu.

roboczg komunikacyjnym
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Tabela 6. Skfad grupy roboczey

‘ ‘ Wytacznie opracowanie zasad monitoringu i ewaluacji byto przedmiotem kawiarni obywatelskiej. Zdecydowano o jeszcze szerszej konsultacji
|| Bugala Pawet ekspert — kierownik zespotu tego elemeptu SR z dw?')ch wzg'Igd()w. Pi'erwsz.y to rekomendacja z ewalu.acji LGD 'za okres prqgrampwania 2.007-20I3, 'm()wiqc? 0
koniecznosci lepszego monitorowania w powiazaniu z poprawa owskaznikowania, a drugi to duze obcigzenie beneficjentow monitorowaniem
2 | Kropp Marzena ekspert L . . L . Lo S
- — wskainika rezultatu w ramach zrealizowanych operacji. Spotkanie miafo charakter otwarty i uczestniczyli w nim zainteresowani mieszkancy,
3 Baginiska Joanna ekspert, sektor gospodarczy (mieszkaniec) e . . C . .
- ; - —— co stworzyto sposobnos¢ udziatu wszystkim grupom istotnym dla przysztej realizacji LSR. Nad przebiegiem spotkania czuwat moderator.
4 | Piotrowski Arkadiusz sektor spofeczny (mieszkaniec) . . . . . ,
; . : S— Po wypracowaniu gotowych propozycji rozwiazan przez grupe robocza, kaida z tresci dotyczacych kluczowych etapéw LSR trafiata pod
5 | Staszynska Halina sektor publiczny (mieszkaniec)

dyskusje reprezentantow grup. Do grup tych, co szerzej zaprezentowano w Jabeli 7,wesli reprezentanci grup: grup defaworyzowanych:
+30, 50+ i trwale bezrobotni oraz sektordw: spotecznego, gospodarczego i publicznego.W spotkaniach tych uczestniczyt kierownik Zespotu Roboczego. W siedmioosobowej grupie dyskusyjnej reprezentanci poszczegélnych grup wnosili
swoje uwagi i opiniowali dokumenty. W razie watpliwosci opracowywali rekomendacje do zmiany tresci lub alternatywne zapisy. Protokot zawierajacy wnioski z dyskusji reprezentantow grup trafiat do Zespotu Roboczego, ktory na
protokole pozostawial adnotacje o uwzglednieniu badz odrzuceniu rekomendacji. Wykorzystanie tego narzedzia konsultacyjnego pozwolifo na zajecie stanowiska w sprawie LSR BL grupy osob bedacych odzwierciedleniem lokalne]
spofecznosci, a jednoczesnie zadbanie przez kaidego z cztonkow o interes reprezentowanej grupy w kontekscie przysztej realizacji LSR.

Tabela 7. Reprezentanci grup

Projekt LSR powstaly w oparciu o zebrany dotychczas materiat konsultacyjny oraz wyniki badan whasnych i ewaluacji zostat

| Sulej Ewelina grupa defaworyzowana +30 (mieszkaniec) zaprezentowany podczas ostatniego elementu konsultacji — open space (otwarta przestrzen). Gtownym tematem dyskusji byly wszystkie
3 Walach Andrzej grupa defavoryzowana 50+ (mieszkanieq) kluczowe eIementy LS.R. Roznica polegata na Fym, ?e projekt gokumentu zosta’f.zaprezento.wany W cafroici, a jednym z za.dar'l uczest|.1ik6w
; PR byto zwrdcenie uwagi na to czy zachowana jest ciagtosc logiczna dokumentu i czy tresci przedstawione w ramach kolejnych rozdziatow
3 Edward Kresowski grupa defaworyzowana — trwale bezrobotni(mieszkaniec) L o . Ve o . L o
. — wynikaja z siebie i czy sq spojne. W dalszej czeSci kaidy z uczestnikéw mogt wzia¢ udziat w zajgciach warsztatowych nad wybranym lub
4 Ignatowicz Ryszard sektor gospodarczy(mieszkaniec) . S . . . , .
. e wybranymi przez siebie tematami — kluczowymi etapami LSR. Przygotowane w ten sposob uwagi zostaly zaprezentowane
J RikoniioviEe? ktoippolelsi kAl i przedyskutowane, a nastepnie zdecydowano o ich uwzglednieniu badi odrzuceniu. Drugim elementem odréiniajacym open space od
6 Naks Barbara sektor spoteczny (NGO) dyskusji reprezentantow grup byt dobér uczestnikow, ktdry w przypadku open space byt otwarty i przypadkowy. W konsultacjach mégt
1 Nowotnik Jolanta sektor publiczny (mieszkaniec) wziaé udziat kaidy zainteresowany i zaja¢ w tej sprawie stanowisko — pozwolifo to na udziat wszystkich grup istotnych dla realizacji LSR

BL.LSR BL poprzez zawieszenie go na stronie internetowej skonsultowano ze spotecznoscia lokalng.

[1.2. Dane z konsultacji spotecznych wykorzystane do opracowania LSR BL

W wyniku przeprowadzonych konsultacji zgromadzono liczne informacje. Dane z poszczegdlnych metod, zawarte w opracowaniu badania ankietowego, protokofach FGI, MSO, kawiarni obywatelskiej, podsumowaniu warsztatow
tworzenia analizy SWOT i przeksztatcania drzewa problemow w strukture celow, rekomendacjach reprezentantow grup i uczestnikow otwartej przestrzeni, wykorzystane do opracowania LSR wskazano w Jabe/i 5. Na podstawie danych
opracowano wnioski, ktore przedstawiono w Jabeli 8. Ie wskazaniem od jakich grup pochodza. Wszystkie wnioski miaty wptyw na ksztaft celow, przedsigwziec lub wskaznikow, natomiast w Tabeli 8. Kolorem czerwonym zaznaczono
te, ktore bezposrednio wykorzystano do tworzenia celow, przedsigwziec i wskainikow.
Tabela 8. Wnioski z konsultagii spofecznych ze wskazaniem grup biorgcych udziat w ich formufowaniu

_ . . . . . .. |Wniosek pochodzi od grupy

Whioski z konsultacyjnych metod partycypacyjnych Grupy objete badaniem dla przyjetego wniosku e

Pr-1. Wysokie bezrobocie i brak miejsc pracy A, FGI NGO, FGI JST, FGI P, MSO, GR, DRG, OP |TB, 50+, +30

Pr-2. Trwale bezrobotni FGI NGO, FGI JST, FGI P, MSO, GR, DRG, OP  |TB, 50+, +30

Pr-3. Trudnosci w zdobyciu pracy przez osoby w wieku do 30 i powyiej 50 lat A, FGI NGO, FGI JST, FGI P, MSO, GR, DRG, OP |TB, 50+, +30

Pr-4. Niskie zarobki A, FGI NGO, FGI JST, FGI P, MSO, GR, DRG, OP |TB, 50+, +30

Pr-5. Niedostosowanie form edukacji do potrzeb rynku pracy A, FGI NGO, FGI JST, FGI P, MSO, GR, DRG, OP |TB, 50+, +30

Pr-6. Malejaca liczha mieszkancow na obszarach wiejskich: migracja i emigracja FGI JST, FGI P, MSO, GR, DRG, OP




Pr-1. Relacje migdzy mieszkanicami wymagaja poprawy

FGI NGO, FGI JST, FGI P, MSO, GR, DRG, OP

Pr-8. Brak zwiazku mieszkancow z miejscem zamieszkania

FGI NGO, FGI JST, MSO, GR, DRG, OP

Pr-9. Mate zaangaiowanie mieszkaficow w sprawy lokalne

FGI NGO, FGI JST, MSO, GR, DRG, OP

Pr-10. Mata liczba miejsc umoiliwiajacych uprawianie sportu i rekreagji

A, FGI NGO, FGI JST, MSO, GR, DRG, OP

Pr-11. Niewiele wydarzen sportowych i rekreacyjnych

A, FGI NGO, FGI JST, MSO, GR, DRG, OP

Pr-12. Niewielka liczha wydarzen kulturalnych

A, FGI NGO, FGI JST, MSO, GR, DRG, OP

Pr-13. Kumulagja inwestycji w miejscowosciach gminnych

A, MSO, GR, DRG, OP

Pr-14. Maty wachlarz ustug turystycznych niedostosowany do moliwosci finansowych réznych grup turystow

A, FGI NGO, FGI JST, FGI P, MSO, GR, DRG, OP |-

Pr-15. Stabo rozwinigta infrastruktura turystyczna

A, FGI NGO, FGI JST, FGI P, MSO, GR, DRG, OP

Pr-16. Staba promogja turystyczna

A, FGI NGO, FGI JST, FGI P, MSO, GR, DRG, OP

Pr-17. Niewykorzystane lokalne zasoby

FGI NGO, FGI JST, FGI P, MSO, GR, DRG, OP

Pr-18. Mate wykorzystanie energii odnawialnej

ukoriczyty 50. Rok iycia, +30 — osoby, ktdre nie ukonczyty 30. Roku zycia

MSO, GR, DRG, OP

FGI NGO, FGI P, MSO, GR, DRG, OP

18, 50+, +30

A, FGI NGO, FGI JST, MSO, GR, DRG, OP

A, FGI NGO, FGI JST, FGI P, MSO, GR, DRG, OP

T8, 50+, +30

A FGI NGO, FGI JST, FGI P, MSO, GR, DRG, OP

T8, 50+, +30

MSO, GR, DRG, OP

T8, 50+, +30

FGI NGO, FGI JST, FGI P, MSO, GR, DRG, OP

FGI NGO, FGI JST, FGI P, MSO, GR, DRG, OP

T8, 50+, +30

A, FGI NGO, FGI JST, FGI P, MSO, GR, DRG, OP

T8, 50+, +30

A, FGI NGO, FGI JST, FGI P, MSO, GR, DRG, OP

FGI JST, FGI P, M50, GR, DRG, OP

18, +30

A, FGI NGO, FGI JST, FGI P, MSO, GR, DRG, OP |-

A, FGI NGO, FGI JST, FGI P, MSO, GR, DRG, OP

A, FGI NGO, FGI JST, FGI P, MSO, GR, DRG, OP

A, FGI NGO, FGI JST, FGI P, MSO, GR, DRG, OP

A, FGI NGO, FGI JST, FGI P, MSO, GR, DRG, OP

A, FGI NGO, FGI JST, FGI P, MSO, GR, DRG, OP

FGI NGO, FGI JST, FGI P, MSO, GR, DRG, OP

A, FGI NGO, FGI JST, FGI P, MSO, GR, DRG, OP

T8, 50+, +30

A, FGI NGO, FGI JST, FGI P, MSO, GR, DRG, OP

50+, +30

A, FGI NGO, FGI JST, FGI P, MSO, GR, DRG, OP

A, FGI NGO, FGI JST, FGI P, MSO, GR, DRG, OP

T8, 50+, +30

* (grupami sa uczestnicy metod partycypacyjnych, dla ktorych przyjeto skroty: A — ankieta, FGI NGO — spotkanie fokusowe z NGO, FGI JST - spotkanie fokusowe z JST, FGI P spotkanie
fokusowe z przedsigbiorcami, MSO — moderowane spotkania otwarte, GR — grupa robocza, DRG — dyskusje reprezentantow grup, OP — otwarta przestrzen).
** prredstawiciele grup defaworyzowanych brali udziat w anonimowym badaniu ankietowym w dyskusjach reprezentantow grup i innych metodach partycypacyjnych i mieli wptyw na wszystkie
wnioski — dlatego wskazano te wnioski, na ktére przedstawiciele grup kfadli najsilniejszy nacisk; grupy defaworyzowane okreslono skrotami: TB — trwale bezrobotni, 50+ - osoby, ktore
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Grupa robocza dokonata analizy wnioskéw sformutowanych na podstawie
konsultacji spotecznych. Iwrdcono szczegolng uwage na podaianie za opinia
wigkszosci  mieszkancow i przedstawicieli grup  defaworyzowanych.
Ostatecznie  odrzucono  jedynie  wnioski  pozostajace W sprzecznosci
1 wiodacymi opiniami. Pozwolito to na odrzucenie wnioskw marginalnych
lub prezentujacych partykularny interes. Ponizej przedstawiono wnioski,
ktorych w wyniku dokonanej analizy grupa robocza nie uwzglednita
w opracowaniu LSR BL:

I.Istnieje potrzeba rozwoju przemystu,

1. Problemem s liczne formy ochrony przyrody, ktdre sa

utrudnieniem dla rozwoju gospodarki,

Uzasadnienie dla | i 2: stwierdzenia takie pozostaja w sprzecznosci ze
wskazaniem przez mieszkancow turystyki jako gtownego kierunku rozwoju,
ktora opiera sigw znacznej mierze o walory Srodowiska naturalnego,
dodatkowo mieszkancyw dalszych konsultacjach wskazali, e zagrozeniem,
ktore dla obszaru niesie przemyst jest zanieczyszczenie Srodowiska, ponadto
obecnos¢ przemystu pogorszyfaby warunki iycia w poblizu duzych
zakfadow — konieczny jest rozwdj przedsiebiorczosci, alew skali mikro
i matych przedsigbiorstw.

3. Istnieje potrzeba rozwoju rolnictwa,
Uzasadnienie dla 3: mimo, ii rolnictwo jest ogromnym ,zaktadem pracy”
i petni waing role na obszarze, to rolnictwo nie moie by¢ przedmiotem
wsparcia w ramach LSR, gdyz wsparcie takie przewidziano w innych
dziataniach PROW 2014-2020,

4. Istnieje potrzeba budowy i przebudowy drdg gminnych

i powiatowych,

5. Problemem jest zty stan nawierzchni drdg,
Uzasadnienie dla 4 i 5: rozwigzanie tego problemu dla cafego obszaru
przerasta moiliwosci finansowe LSR, nawet gdyby skierowano na ten cel
cate Srodki, podczas kolejnych etapow konsultacji mieszkancy wskazali, ze
istniejg inne irddta finansowania infrastruktury drogowej oraz wole
realizagji innych zadan kosztem rezygnacji z rozwiazania tego problemu.
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[1.3. Opis partycypacyjnej realizacji LSR

Realizacja LSR BL zaktada niedyskryminujacy dostep dla wszystkich. Wynikiem przeprowadzonych konsultacji jest $wiadomos¢ istnienia Srodowisk, ktdre gorzej radza sobie ze sprawami formalnymi lub osob, ktore znalazty sie
w trudnej sytuagji iyciowej. Gfownym aspektem realizaji LSR BL bedzie organizacja naboréw wnioskow. Wiaze sie z tym ogtoszenie informacji, z ktdra nalezy dotrze¢ do wszystkich zainteresowanych, wiaze si¢ to z doborem
odpowiednich i roinorodnych narzedzi. Oprocz dotarcia z informacjg o naborze, zainteresowani zostang poinformowani o szkoleniach i doradztwie. Szersze informacje w tym zakresie znalazty sie w rozdziale /X Plan komunikagi.
Ponadto LGD BL podejmie dziatania animacyjne: konkursy, wydarzenia rekreacyjne, zwiazane z budowaniem kapitatu spofecznego i toisamosci lokalnej. Celem tego typu oferty bedzie pobudzenie do dziafania. Mieszkancy beda mieli
wptyw na sposob i miejsce realizaji dziafan aktywizacyjnych, ktore wptyng na dostrzezenie moiliwosci jakie niesie realizacja LSR, a takie wiaczenia sig we wspolne prace. Podjgte zostang rowniei dziatania zwigzane ze zwigkszeniem
komunikagji z mieszkancami w celu jak najszerszego dotarcia z ofertq LGD BL.
Mieszkancy beda zaangazowani w:

e monitorowanie i oceng realizacji LSR BL — listy wybranych operacji i protokoty podawane bedg do publicznej wiadomosci, prowadzone beda coroczne spotkania z mieszkancami mowiace o stopniu realizacji wskainikow
i najblizszych planach zwiazanych z naborami oraz dziafaniami aktywizacyjnymi, beneficjenci pomocy skfadac beda ankiety monitorujace, zawierajace informacje o realizacji wskainikéw produktu i aktywizagji. Spotecznosci
miejscowosci, w ktorych zakonczono projekty, beda braty udziat w ankietach stuiacych ocenie oddziatywania zrealizowanych projektow, ocenie realizacji LSR i jej efektow postuiy ewaluacja mid-term, ktora zapewnia udziat
spotecznodci, forma udziatu spotecznosci jest rowniez Walne Zebranie Cztonkow;

e aktualizacja LSR BL — mieszkaricy maja moiliwoi¢ wnioskowania o zmiang zapisow LSR BL w tym, zwiazanych z przedsiewzigciami i wskainikami oraz budietem, przygotowane przez spotecznoic projekty zmian, zostang
poddane szerszym konsultacjom, przed przedstawieniem na Walnym Iebraniu Cztonkow, rowniei o projektach zmian, ktdrych irodtem bedzie zmiana przepisow, beda konsultowane z lokalng spotecznoscia w celu akceptacji
lub znalezienia innego rozwiazania, gtownym narzgdziem konsultowania bedzie internet, jednak w razie duzych zmian nie wyklucza si¢ organizagji spotkan;

e opracowanie i zmiany lokalnych kryteriow wyboru — zadaniem kryteriow wyboru jest zapewnienie wyboru operagji, ktore najlepiej przyczynia si¢ do rozwiazania problemow i dokonania na obszarze zmian opisanych celami,
dlatego opracowanie kryteriow opierato si¢ o wnioski z badania ankietowego, FGI, dokonata tego grupa robocza, w sktad ktorej weszli przedstawiciele trzech sektorow, nastepnie kryteria byty konsultowane ze
spotecznoicia podczas dyskusji reprezentantdw grup oraz otwartej przestrzeni, kryteria zaprezentowano rowniei na stronie internetowej oczekujac uwag, zmiana kryteriow moze nastapic na wniosek mieszkanca badi grupy
mieszkanicow lub cztonkow Rady, jednak zawsze bedzie konsultowana z lokalng spotecznoscia poprzez internet oraz w trakcie odbywajacych sie w tym czasie spotkan z mieszkaricami.

lll. Diagnoza — opis obszaru i ludnosci

[1.1. Okreslenie grup szczegdlnie istotnych w realizagji LSR, probleméw i obszaréw interwencji

Wskazanie grup majacych istotne znaczenie z punktu widzenia realizagi LSR wymaga zidentyfikowania problemdw, a nastepnie okreslenie obszarow interwencji. Proces ten opiera si¢ o opracowane wnioski z konsultacji
spofecznych, zawarte w poprzednim rozdziale oraz przeprowadzona analizg danych statystycznych, bedace jednoczesnie uzasadnieniem wiasciwego wyboru obszarow interwengji. Kluczowa kwestia jest zaprezentowanie obrazu lokalnej
spofecznosci w postaci prezentacji i omowienia danych demograficznych.
Na Wykresie /. Prredstawiono liczbe mieszkancow.
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Wykres 1. Liczha mieszkancéwna obszarze realizacjiL SR w latach 2008-2014
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0d 2010 roku widoczny jest wyraznie negatywny trend przejawiajacy sie spadkiem liczby mieszkancow. Jedng z przyczyn malejacej liczby mieszkancow jest spadajacy przyrost naturalny zaprezentowany na Wykresie 2.

Wykres 2. Przyrost naturahyna tle urodzenizgonéwna obszarze realizacjiL SR w latach 2008-2014
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Przyrost naturalny w latach 2008-2014 spadat. Jest to wyraznie widoczne na wykresie liniowym. Spadek przyrostu naturalnego wynika ze zmniejszenia liczby narodzin w stosunku do pozostajacej na porownywalnym poziomie liczby
zgondw. Ma to wptyw na strukture wieku mieszkancow, ktéra zaprezentowana zostata na Wykresie J.
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Wykres 3. Struktura wieku na obszarze realizacfiL SR w 2014 roku
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Widoczne s3 tu dwa negatywne zjawiska: porownywalna populacja grup w wieku produkcyjnym i poprodukcyjnym oraz zmacznie mniejsza grupa w wieku przedprodukcyjnym. Skutkiem w przysztosci bedzie wigksza grupa
poprodukcyjna ni produkcyjna.
Efektem spadajacego przyrostu naturalnego jest wyrainie wzrastajaca liczba osob w wieku poprodukcyjnym przypadajaca na 100 osdb w wieku przedprodukcyjnym, co zaprezentowano na Wykresie 4.

Wykres 4. Liczba osob w wieku poprodukcyjnym na 100 osob w wieku przedprodukcyjnym na obszarze realizacji LSR w latach 2008-2014
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Wykres 5. Struktura pici na obszarze realizacji LSR
w 2014 roku

= mezczyzni
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I Wykresu 5. Widzimy, ie roinica liczebna obu ptci nieznacznie przekracza 1%, co nie jest zjawiskiem niepokojacym i nie wymaga interwencji w LSR BL zwiazanej z okresleniem grupy defaworyzowanej w tym zakresie.
Kolejnym zjawiskiem, ktorego wynikiem jest spadek liczby mieszkancow, jest zaprezentowana na Wykresie 6. Migragja mieszkancow.

Wykres nr6. Migracje mieszkancow z obszaru realizacjiL SR w latach 2008-2014
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Bilans migracji obliczony jako réinica pomiedzy zameldowaniami, a wymeldowaniami okazuje si¢ mie¢ negatywny wptyw na liczbe mieszkancow obszaru — w latach 2008-2014 byt on weiaz ujemny. Co gorsza wykres liniowy dla
tego zjawiska pokazuje, Ze coraz wiecej ludzi opuszcza ten obszar.
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Biorac pod uwage spadajacy liczbe mieszkancow w latach 2008-2015 oraz niekorzystny kierunek trendu dla tego zjawiska, spowodowane spadkiem przyrostu naturalnego zblizajacego sie do wartosci ujemnych oraz opuszczaniem tego
obszaru przez mieszkancow, istotnym kierunkiem interwencji LSR powinno by¢ odwrdcenie lub chocby powstrzymanie tych zjawisk, inaczej grozi to wyludnieniem obszaru, w szczegdlnosci matych miejscowosci.
W odniesieniu do przeprowadzonych konsultacji spofecznych (patrz rozdziat /L Partycypacyjny charakter [SR) moina stwierdzi¢, ie przyczynami zjawiska wyludniania s3 migracja w celach zarobkowych wynikajaca ze zbyt matej liczby
miejsc pracy i niskich zarobkow oraz niedogodne warunki zycia, szczegolnie w miejscowosciach ponizej 5 tys. mieszkancow, czego przejawem sa niezaspokajanie potrzeb mieszkancow dotyczacych infrastruktury rekreacyjnej i sportowej
ay liczhy wydarzen sportowych i rekreacyjnych. Stwarza to zagroienie pogorszenia stanu zdrowia mieszkancow spowodowanego brakiem ruchu i otytoscig. Na utrudnienie iycia na obszarach wiejskich wptywa rowniez utrudniony
dostep do dobr i ustug konsumenckich. Sytuacje te dodatkowo pogarsza bardzo mata liczba potaczen komunikagji publicznej, ktorymi mieszkancy mogliby dojezdia¢ do pracy lub miejscowosci majacych bogatszg oferte sportowa
i rekreacyjng czy handlowa i ustugowa. Dostepnos¢ do dobr, ustug i oferty zagospodarowania czasu wolnego jest tym gorsza, im wigksza jest odlegtos¢ do miejscowosci gminnej oraz im mniejsza jest miejscowos. Mata gestos¢
zaludnienia jest tu nie bez znaczenia. Zjawisko to jest szczegolnie wyraine na potnocnym krancu LGD, gdzie miejscowosci majg matq liczbe mieszkancow, a bardzo duia powierzchnig — budynki mieszkalne sa tam oddalone od siebie
nawet 0 500 m. Gestos¢ zaludnienia zobrazowano na Wykresie /7.

Wykres 7. Gestosé zaludnienia na obszarze realizacjil SR w latach 2008-2014na tle Polskiiwoj. lubuskiego
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Na Wykresie 7. Widac wyrainie, e gestos¢ zaludnienia na obszarze LGD jest znacznie mniejsza niz w Polsce czy np. Lubuskim.

Kolejng przyczyna negatywnego spadku liczby mieszkancow jest staba toisamos¢ lokalna przejawiajaca sie brakiem znajomoici wiasnych korzeni i kultury. Iatraca si¢ dziedzictwo lokalne, ktdrego elementami sg tradycja, obyczaje czy
architektura.

Odwrocenie negatywnych trendow wymaga okreslenia nastgpujacych obszaréw interwencji LSR: rozwoj przedsigbiorczosci na obszarze LSR orazpoprawa warunkow zycia na obszarze.

Aby wzmocni¢ rozwoj przedsiebiorczosci obszaru i zintensyfikowac jego oddziatywanie na obszar poprzez ruch pieniadza, rozwoj ten nalezy oprzec o surowce i produkty lokalne, ktorych znikome wykorzystanie mieszkancy wielokrotnie
wskazywali podczas metod partycypacyjnych. Jeden z celow powinien powiazac przedsigbiorczosc oraz lokalne surowce i produkty. Rozwigzanie polegajace na wspieraniu przedsigbiorczosci opartej o pozyskiwanie lub przetwarzanie
surowcow lub produktow lokalnych pozwoli zwiekszyc zbyt dobr opartych o lokalne zasoby, a zarazem rozwija¢ pozycje lokalnych produktow na rynku lokalnym i krajowym, a nawet zagranicznym. Gtownymi zasobami obszaru, ktdre
moga zosta¢ wykorzystane podczas przedsigwziec tego typu s3: drewno w zwigzku lesistosci i szeroko dziatajaca gospodarka lesna (opis lesistosci znajduje sie w podrozdziale /6. Wewngtrzna spdjnosé obszary), kruszywa, dziczyzna,
runo lesne, produkty rolne.

Podejmowanie przedsigbiorczosci w zakresie handlu i ustug konsumenckich takich jak np.: estetyczne (kosmetyczne, fryzjerskie, np.), biurowe, naprawcze, rozrywkowe, budowlane, transportowe, medyczne i weterynaryjne, oprocz
rozwoju przedsiebiorczosci wptyng rowniez na poprawg warunkow iycia na obszarach wiejskich. Dalszymi dziafaniami w ramach obszaru interwengji, ktory pozwoli uczynic obszar LSR przyjaznym do zycia bedzie rozwoj
ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury rekreacyjnej poprzez budowe nowych obiektow infrastruktury rekreacyjnej, a takie organizacja wydarzen sportowych i rekreacyjnych. Waine jest, aby rozwdj obszaru miat charakter
zrownowazony.

Wymeldowania z obszaru LGD ograniczy¢ naleiy réwniez przez zwigkszenie wigzi mieszkaficow z miejscem zamieszkania i wzmocnienie tozsamosci spotecznosci lokalnej. Wieksze zakorzenienie w tradycji i obyczajowosci, a takie
zaznajomienie z lokalnym dziedzictwem jest zbieine z wysoko ceniong podczas konsultacji wielokulturowoscia obszaru (opis wielokulturowosci znajduje sie w podrozdziale /6. Wewngtrzna spginos¢ obszaru). Ta cecha obszaru jest
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wysoce ceniona, jednak sama znajomo$¢ obyczajowosci poszczegdlnych grup kulturowych czy wyznaniowych jest niewielka. Konieczne jest zatem podjecie chronigcych i krzewiacych dziedzictwo lokalne dziatan, takich jak: umoiliwienie
mieszkanicom udziatu w obrzgdach i obyczajach oraz wydarzeniach promujacych folklor, zakup strojow ludowych, wydanie publikacji promujacych i informujacych o obyczajach czy remont matej architektury zabytkowe.

Niska toisamosc spoteczna, brak wzajemnego zaufania, wspotpracy, poczucia bezpieczenstwa przejawia sig stabg ekonomig spofeczna. Jak wskazano podczas konsultacji organizacje pozarzadowe sa niesamodzielne, czesto zaleine od
sektora publicznego. Jednoczesnie podczas metod partycypacyjnych dostrzezono koniecznos¢ rozwoju sektora spotecznego, jako tego, ktdry najlepiej odwzorowuje i realizuje potrzeby lokalnej spotecznosci. Zatem jednym z kierunkow
interwencji powinno by¢ wzmocnienie potencjatu organizacji pozarzadowych. Dziataniem, ktdre poprzez animowanie spotecznoici, pozytywnie wptynie na umocnienie toisamosci lokalnej bedzie poprawa jakosci i natezenia komunikacji.
Podsumowujac, powyisze cele powinny odnies¢ sig do poprawy warunkow iycia w kontekscie: utatwienia dostepu do towardw i ustug oraz sportu i rekreaji oraz wzmocnienia toisamosci lokalnej mieszkancow.

Aby zidentyfikowac dalsze problemy, ktdre wymagaja interwengji i istotne dla ich rozwiazania grupy, konieczne jest odniesienie do potencjatu obszaru jakim jest turystyka. Iasoby turystyczne obszaru zaprezentowano w podrozdziale
W7, Charakterystyka obszardw atrakcynych turystycznie. Nie bez znaczenia jest tu rowniei wskazanie przez respondentdw na etapie badania ankietowego turystyki jako gtownego kierunku rozwoju obszaru oraz wytonienie w ramach
dalszych etapow konsultagji licznych wnioskow mowiacych o potenjale obszaru sprzyjajacym rozwojowi turystycznemu: walory przyrodnicze, obiekty historyczne, miejsca kultu religijnego, ale takie mowiacych o licznych brakach
w infrastrukturze turystycznej i oznakowaniu atrakgji, niedostosowaniu oferty ustug turystycznych do potrzeb turystow oraz braku promogji turystycznej. W kontekscie tym cele LSR powinny zaktadac interwencje w zakresie turystyki
trojtorowo: ustugi, infrastruktura, promocja.

W Tabeli 9. Taprezentowano grupy istotne z punktu widzenia LSR, ktére w znacznej mierze beda odpowiada poszczegdlnym grupom docelowym zaplanowanych przedsigwzig¢, co znalazto swoje odzwierciedlenie w rozdziale /X Plan
komunikagi.

Odrebna kwestig s grupy defaworyzowane, ktdre zostaty wyodrebnione gtéwnie ze wzgledu na utrudnienia w dostepie do rynku pracy. Grupy defaworyzowane wskazano w podrozdziale /3. Qpis rynku pracy.

Tabela 9. Okreslenie obszardw interwengi 1 grup istotnych dla wdroZenia LSR na podstawie problemdw, potrzeb, potengatu i zasobow

:Ir::;:l::lyz konsutagi spotecnych Potrasby Potencjat /zasoby gtﬁ;;?::::‘c:: e i) Grupa istotna z punktu widzenia LSR (uzasadnienie — rozdz. V. Cele / wskazmi)
:::E:;T;:Ie toisamosci lokalnej, pielegnowanie dziedzictwa E:ﬁztri v:iezlednctwo lokalne i b 760, 4ty e vty e T [
Malegc licba mistkacow obszan: Wimocnienie ekonomii spofecengj i potendatu NGO ® NGO, ktorych celami statutowymi sa: wspieranie inicjatyw spotecznych, aktywizacja spoteczna i
: rozwoj lokalny
~ Spadajacy przyrost naturalny zblizajacy sie do —
wartosci- ujemnych bovsalkonTikes] Poprawa warunkéw iycia na ° L6D BL
~ Ujemny bilans migradji ludnoSci obszaru przez iy ionia dostepu do wydarzei sportowych i rekreacyjnych Ambitni, aktywni i obszarach wiejskich ® NGO, ktorych celami statutowymi sa rekreaja, kultura fizyczna i sport
niekorzystne warunkami do Zycia na obszarach przedsiebiorczy mieszkaricy e LGD BL
wigjskich Utatwienie dostepu do obiektow infrastruktury sportowej i e ST
rekreacyjnej ® NGO, ktorych celami statutowymi sq rekreacja, kultura fizyczna i sport
- . @ Osoby fizyczne cheace podja¢ dziatalnos¢ oparta o handel lub ustugi
Utatwienie dostepu do dobr i ush
atwenie Costgpu o 0D 1 ustug @ Przedsiebiorcy chcacy rozwingé dziatalnosc oparta o handel lub ustugi

@ Osoby fizyczne cheace podja¢ dziatalnos¢ o profilu turystycznym
@ Przedsiebiorcy cheacy rozwinaé dziatalnosc o profilu turystycznym

Rozwoj ustug turystycznych

Atrakcyjne potozenie geograficzne
oraz atrakgje: turystyczne Rozwdj turystyki @ NGO, ktorych celem statutowym jest rozwoj turystyki
przyrodnicze i historyczne

Iwigkszenie liczby infrastruktury turystycznej
Poprawa oznakowania atrakgji turystycznych

Niewykorzystany potencjat turystyczny

® NGO, ktorych celem statutowym jest rozwoj turystyki
e LGD BL

Poprawa promodji turystycznej
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11.2. Charakterystyka gospodarki i przedsigbiorczosci

Realizacja LSR BL bedzie oddziatywa¢ na caly obszar, jednak jesli chodzi o gospodarke to w pierwszej kolejnosci nalezy wzia¢ pod uwage mikro i mate przedsiebiorstwa, dlatego w celu scharakteryzowania gospodarki
i przedsigbiorczosci na obszarze LSR BL w pierwszej kolejnosci przeanalizowano zostanie wskainik udziatu mikro (Wykres &) i matych (Wykres 9) praedsigbiorstw we wszystkich przedsiebiorstwach w np. Lubuskim w okresie
2008-2014.

Wykres 8. Procentowy udziat mikroprzedsiebiorstwwe wszystkich przedsiebiorstwach wwoj. lubuskim
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e udzial mikroprzedsighiorstwwe wszystkich 96,0% 93.8% 95.9% 93.8%
przedsiebiorstwach
9,5% o 95,1% 5
95,0 A 94,M
95,0%
— Liniowy (udzial mikroprzedsiebiorstwwe
wszystkich przedsiebiorstwach) 94,5%
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Jak wida¢ na Wykresie 8. Udziat mikroprzedsiebiorstw we wszystkich przedsigbiorstwach w np. Lubuskim wzrdst na przestrzeni 7 lat o 0,8%. Nie jest to imponujacy wzrost, ale wskazuje on, iz przedsighiorczos¢ mieszkancow wazrasta
i coraz chetniej podejmujg oni wiasng dziatalnos¢ gospodarcza. Dziatalnos¢ ta opiera sig najczesciej o Swiadczone ustugi lub handel. 1 pewnoscig czs¢ podjetych dziafalnosci jest forma umow Smieciowych, co jest zjawiskiem
negatywnym.

Wykres 9. Procentowy udziatmatych przedsiebiorstwwe wszystkich przedsiebiorstwachwwoj. lubuskim
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ﬂD
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przedsiebiorstwach 4.0%
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]
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L kolei Wykres 9. Pokazuje spadek udziatu matych przedsigbiorstw w ogdlnej liczbie przedsiebiorstw o 0,7% na przestrzeni siedmiu lat. Wynik ten interpretuje si¢ jako spowolnienie rozwoju zaktadanych mikroprzedsigbiorstw
i nastepstwo niedawnego kryzysu ekonomicznego, ktdrego dalszg konsekwencjg jest spowolnienie rozwoju, zmniejszenie obrotow i redukgja zatrudnienia.

Cho¢ dane te dotycza catego wojewddztwa naleiy przyjaé, ie zjawisko to wyglada tak samo na obszarze realizacji LSR. Podsumowujac mamy do czynienia ze wzrostem liczby mikroprzedsiebiorstw i spadkiem liczby matych
przedsigbiorstw w ostatnich siedmiu latach, co wptywa negatywnie na wysokos¢ zatrudnienia w sektorze prywatnym. Pozytywnym aspektem jest che¢ mieszkancow do podejmowania dziatalnosci gospodarczej, zwtaszcza w ostatnich
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latach, kiedy nie byto moiliwoici ubiegania si¢ o dofinansowanie. Swiadczy to o wielkim potencjale, jaki spoczywa na mieszkancach i ich determinacji. Najwigkszym zagrozeniem dla gospodarki bytoby zaikanie przedsiebiorczosci,
gdyz spowodowatoby to spadek liczby miejsc pracy.
Na terenie LSR nie ma wiodacej gafezi gospodarki. Owszem, w poblizu miast powiatowych znajdujg si¢ wicksze zakfady, ale majg one roine profile dziatalnosci i nie sq istotne z punktu wdrozenia LSR, gdyz z raqji swej wielkosci nie
stanowig grupy docelowej planowanych przedsigwzigc. Skupi¢ zatem nalezy si¢ na potrzebach mieszkancow i potencjale obszaru. Elementy te skrupulatnie okreslone podczas konsultacji spofecznych pozwolity okresli¢ gtowne obszary
interwencji LSR i nalezy odnieS¢ sig do nich rowniei teraz, wskazujac potencjat rozwojowy gospodarki. Zatem, w odniesieniu do wnioskéw z moderowanych spotkan otwartych, rozwoju gospodarczego nalezy upatrywaé
w podejmowanych i rozwijanych ustugach konsumenckich, czyli skierowanych do mieszkaricow w celu utatwienia im iycia i poprawy jego jakosci. W kregu tych ustug z pewnoscia nalezy ujac: budownictwo, ustugi: mechaniczne,
naprawcze, kosmetyczne, fryzjerskie, zdrowotne, pielegnacji zwierzat, ksiegowe, prawne, informatyczne, biurowe i inne wynikajace z potrzeb mieszkancow. Mieszkancy obok ustug wskazali jako istotny handel. Dostep do dobr
i towarow jest jednym z elementow podstawowych wydatkow gospodarstw domowych. Na Wpkresie /0. Tobrazowano potencjat handlu w oparciu o wydatki na jednego mieszkanca. Widoczny jest wyrainy wzrost wydatkow, co
dowodzi oprocz bardziej konsumpcyjnego stylu iycia rowniei wzrostu cen. Rozwoj handlu pozwoli na wieksza dostepnos¢ dobr, co wpfynie na poprawe warunkéw Zycia mieszkancow, a jednoczesnie wptynie na zwigkszenie
konkurencyjnosci i obnizenie cen towardw.

Wykres 10. Wydatki na jednego mieszkanca obszarurealizacjiL SR w handlu detalicznym w latach 2008-2014

12000 H-626 11449
11500 10886 —
=—wydatkiw handlu detalicznym na jednego /__ ~
mieszkancarocznie 10500 /
— Liniowy (wydatkiwhandlu detalicznym na 10000 9617
jednego mieszkanca rocznie) 9500 9085 /
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Mieszkancy jako jedna z dziedzin rozwoju gospodarki wskazali turystyke, jednak dopiero podczas spotkan fokusowych, szczegélnie z przedsigbiorcami, zaznaczono, ze obszar ma ogromny potencjat. Sa nim rozpoznawalne obiekty
turystyczne oraz atrakcyjne turystycznie obszary z licznymi jeziorami o czystych wodach, posrdd laséw, nad ktdrymi wypoczywaja gtownie mieszkancy np. Lubuskiego. Duiy potencjat drzemie rowniei w rzekach, na ktorych odbywajg
sig sptywy kajakowe. Obszar bogaty jest rowniei w atrakcje turystyczne, gtownie historyczne i przyrodnicze. Aspekty te zostaty opisane w podrozdziale /.7 Charakterystyka obszarow atrakcyjnych turystycznie. Warto jednak
wspomniec o potencjalnej grupie turystow z aglomeracji: Poznan, Wroctaw, Szczecin. Sprzyja temu sie¢ drdg, zwlaszcza droga S3 i A2. Autostrada A2, otwierajaca droge do Berlina, moie umoiliwic naptyw turystow z Niemiec.
Konieczne jest jednak dokonanie kilku zmian, na ktore wskazali mieszkancy. Nalezy wzbogaci¢ oferte ustug turystycznych: noclegowych, gastronomicznych i zagospodarowania czasu wolnego. Obecnie pozostaje ona na poziomie sprzed
wielu lat. Konieczne jest rowniez wzbogacenie infrastruktury turystycznej takiej jak: pomosty, wieie widokowe, szlaki turystyczne, wiaty do wypoczynku. Po dokonaniu tych zmian przyjdzie czas na szeroka promogje turystyczna,
Obecnie promocja jest wyrywkowa i rozbiezna na poziomie gmin.
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Wykres 11. Stopien wykorzystaniamiefsc noclegowych na obszarze realizaciiL SR w latach 2010-2014
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Na Wykresie /1. Taprezentowano realny ruch turystyczny zmierzony stopniem wykorzystania miejsc noclegowych w latach 2010-2014. Choc stopien ten nie przekracza 30%, to przy uwzglednieniu krotkiego sezonu turystycznego jest
to doskonaty wynik. Sposobem poprawy stopnia wykorzystania miejsc noclegowych, obok dostosowania standardu do potrzeb Klienta, jest wydfuienie sezonu turystycznego. Narzedziem do tego moga by¢ nowe produkty turystyczne.
Dlatego istotne jest, aby oprocz inwestowania w ustugi turystyczne, takie jak: miejsca noclegowe, gastronomia, zagospodarowanie czasu wolnego i promowanie walorow turystycznych, zadba¢ rowniei o nieodptatng infrastrukture
turystyczng i oznakowanie atrakgji turystycznych. Pozwoli to podnies¢ jakos¢ wypoczynku, a przy dobrych pomystach wydtuzy¢ rowniei sezon turystyczny.

Podczas konsultacji spotecznych mieszkancy zauwaiyli rowniei, Ze rolnictwo jest ,zakfadem pracy” zatrudniajacym ogromng liczbe osob. Rolnictwo samo w sobie, mimo, ie jest ogromnym potencjatem, nie moie by¢ przedmiotem
wsparcia. Jednakie wskutek prowadzonej gospodarki rolnej, wytwarzane sa liczne produkty, ktore stanowia baze dla dalszego rozwoju przedsighiorczosci na obszarze realizagji LSR. Gtownymi kierunkami produkeji rolnej saprodukcja
zwierzgca: glownie trzoda chlewna, drob oraz bydto mleczne i migsne, rolinna: zboza, ziemniaki, warzywa, owoce. Produktem rolniczym jest rowniez biomasa wykorzystywana do produkgji energii. Obok produktow rolnych,
bogactwem regionu jest runo lesne. Na terenie obszaru realizacji LSR pozyskuje sig coraz wigcej grzybow i owocow lesnych. Jednakie najliczniej pozyskiwanym surowcem z poteinych lasow jest drewno. W zaktadach ustug lesnych,
tartakach, stolarniach prace znajduje rzesza mieszkancow LGD. Rownie mocno wykorzystywanymi surowcami sg piasek i iwir. Wtasnie w pozyskiwaniu i przetwarzaniu produktéw lokalnych upatruje sie potencjat do rozwoju
przedsigbiorczosci. Celem takiego dziatania jest tworzenie miejsc pracy, co pozwoli poprawi¢ rynek pracy w korelacji ze zwigkszeniem wykorzystania lokalnych zasobéw, ktdre zostato opisane przez mieszkancow jako zbyt niskie.
Odrebnym tematem jest przedsigbiorczos¢ spoteczna. Zjawisko to opisano w podrozdziale /4. Dziafalnos¢ sektora spofecznego.

Podsumowujac, opierajac si¢ o lokalne zasoby i majac na wigledzie potrzeby i dobro mieszkancow, rozwdj gospodarczy obszaru nalezy oprzec na trzech kierunkach: handlu i ustugach dla mieszkancow, turystyce oraz pozyskiwaniu
i przetwarzaniu surowcow i produktow lokalnych.

Dla rozwoju obszaru i zachowania jego waloréw waine jest wykorzystanie rozwiazaf innowacyjnych oraz chroniacych Srodowisko naturalne i zapobiegajace zmianom klimatu.

[11.3. Opis rynku pracy i okreslenie grup defaworyzowanych
Charakterystyke rynku pracy obszaru LGD najlepiej obrazuje stopa bezrobocia, czyli odsetek osob bezrobotnych sposrod osob w wieku produkcyjnym. Dla zobrazowania trenddw stopy bezrobocia zostata ona przedstawiona na
przestrzeni ostatnich 7 lat. Dla wskazania wielkosci zjawiska na obszarze LGD, stopa bezrobocia na obszarze LGD zostata przedstawiona na tle np. Lubuskiego i Polski. Dane zostaty przytoczone na Wykresie /2.



Wykres 12. Stopa bezrobocia na obszarze realizacji LSR w latach 2008-2014
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I powyiszego wykresu wynika, ze stopa bezrobocia w latach 2008-2014 zmieniata si¢ pomiedzy wartosciami 15,4% i 20,9%.Cho¢ najwyisza wartosc stopa bezrobocia osiagneta w 2013 roku, a w 2014 odnotowano jej bardzo duiy
spadek, to nie zmienia to faktu, ze trend dla omawianego okresu jest rosnacy. Mamy zatem do czynienia ze zjawiskiem negatywnym, ktore wymaga podjecia dziatan w celu jego powstrzymania, a najlepiej odwrocenia. Kolejng
istotng cecha rynku pracy zauwaialng na Wkrsie /2. Jest wielkos¢ stopy bezrobocia w odniesieniu do np. Lubuskiego i cafego kraju. Na przestrzeni czasu wszystkie 3 krzywe przyjmuja podobny ksztatt, ale wartosci stopy

bezrobocia dla obszaru LGD w odniesieniu do wojewddztwa s3 wyisze nawet o 5,2%, a w doniesieniu do cafego kraju nawet do 7,5%.

Wykres 13. Odsetek bezrobotnychw grupie aktywnych zawodowo na obszarze woj. lubuskiego wg wieku
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Na Wykresie /3. Opisano bezrobocie w grupach wiekowych: 15-29, 30-39, 40-49, 50+ poirod osob aktywnych zawodowo w latach 2008-2014, co najlepiej obrazuje rzeczywiste trudnosci w tych grupach wiekowych w dostgpie do
rynku pracy. Cho¢, jak wskazano powyiej, stopa bezrobocia w 2014 roku spadfa, to procent bezrobotnych w pewnych grupach wiekowych akywnych zawodowo utrzymaf sig na tym samym poziomie lub wrecz wzrést. Konkretnie
mamy tu do czynienia z grupami wiekowymi: 15-29 — wyrainy skok o 4,8% w latach 2012-2014 i niemal liniowy powolny wzrost o 1% w okresie 2008-2014 — dla grupy 50+.
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Te dane statystyczne pozwalajg nam okresli¢ grupy defaworyzowane, majace trudnosci na rynku pracy, ze wigledu na wiek. Dane statystyczne znalazty swoje potwierdzenie podczas konsultacji spofecznych (patrz rozdziat
I Partycypacyjny charakter LSR podrozdziaty: 11.2., 11.3., Il.4.). Warto zaznaczy¢, ie problemy osob mtodych na rynku pracy uzasadniano trudnosciami w podjgciu pierwszej pracy, kuszacymi zarobkami za granicami kraju, niechecia
pracodawcow do mfodych rodzicow. I kolei jako gtowny problem osob starszych wymieniano stawianie przez pracodawcow umiejetnosci bardzo dobrej obstugi rozmaitych programéw komputerowych ponad doswiadczeniem
zawodowym.
Grupy te w dalszej czeSci LSR okreslane bedg jako +30 (osoby aktywne zawodowo do trzydziestego roku iycia) i 50+ (osoby aktywne zawodowo powyiej piecdziesiatego roku iycia).
Obok stopy bezrobocia i odsetka bezrobotnych w aktywnej grupie zawodowej, cechg dobrze charakteryzujaca rynek pracy jest trudnos¢ w znalezieniu pracy. Ceche te zaprezentowano na Wykresie /4, poprzez ukazanie odsetka liczby
osob poszukujacych pracy ponad rok. W latach 2008-2014 odsetek ten najpierw delikatnie spada, a nastgpnie znowu rosnie i zbliza sie do 40%. Osoby pozostajace bez pracy przez co najmniej |3 miesiecy okreslane sg jako trwale
bezrobotni. Podczas konsultacji spotecznych (patrz rozdziat /L Partycypacyiny charakter [SR podrozdziat: 11.6.) zawnioskowano o okreslenie grupy defaworyzowanej ,trwale bezrobotni”, argumentujac, iz jesli tak duza grupa osob
poszukuje pracy przez tak dfugi czas, oznacza, ie osoby te majg z tym trudnosci. Szansa na zmiang sytuagji tej grupy na rynku pracy moie byc uzupefnienie wyksztatcenia i kwalifikacji.

Wykres 14. Odesetek bezrobotnych ponad rok whezrobotnych ogéfem na obszarze realizacji LS R w latach 2008-2014
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Iweryfikowano rowniez trudnosci w dostepie do rynku pracy na przestrzeni ostatnich siedmiu lat pod katem: pfci, miejsca zamieszkania, wyksztatcenia, niepetnosprawnosci, nie stwierdzajac istotnych wnioskéw dla ujecia ich w LSR BL
jako opisujacych rynek pracy czy prowadzacych do okreslenia innych grup defaworyzowanych.

Tabela 10. Charakterystyka grup pozostajacych poza rynkiem pracy
+30 brak doswiadczenia zawodowego, osoby, ktdre dopiero zakoficzyty edukacjg, przed podjeciem pracy
wysokie wymagania finansowe —czgsto opuszczajg miejsca zamieszkania w celach zarobkowych
wyksztatcenie nieodpowiadajace rynkowi pracy — czesto wyisze lub Srednie ogolne

brak samodzielnosci — sprawia to trudnosci w zatozeniu wtasnego gospodarstwa domowego i rodziny
roszczeniowe podejscie

wysokie mniemanie o sobie

znajomos¢ jezykow obcych

dyspozycyjnosc

doskonafa obstuga rozmaitych programow komputerowych

che¢ dalszego ksztatcenia si¢

brak lub niewystarczajace umiejgtnosci zwiazane z obstuga sprzetu komputerowego i internetu

brak znajomosci jezykow obcych — w szczegolnosci zachodnioeuropejskich

brak wiary w siebie i pewnosci siebie, niechg¢ do samoksztatcenia i rozwoju

staby stan zdrowia, co przektada si¢ na liczhe dni absencji w pracy

przyzwyczajenia i nawyki — brak elastycznosci

doswiadczenie zawodowe

50+
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pracowitos¢ — zmotywowanie do pracy

lojalnos¢

brak jednolitego charakteru (mogg to by¢ osoby z réznymi przejSciowymi problemami)
utrata wiary w siebie i w moiliwos¢ znalezienia pracy

brak zainteresowania podjeciem pracy za niewielkie pieniadze — ,klienci opieki spotecznej”
brak poradnosci zyciowej w sprawach codziennych

roinego typu problemy zyciowe i patologie spoteczne

Trwale bezrobotni

[11.4. Dziatalnos¢ sektora spofecznego

Na obszarze dziata bardzo duio organizacji pozarzadowych. Niemalie w kaidej miejscowosci powstaty stowarzyszenia na rzecz rozwoju miejscowosci. Wainymi organizacjami sg OSP, kluby sportowe, stowarzyszenia przyszkolne,
kofa towieckie, kota gospodyn wiejskich, fundacje dobroczynne. Problemem tych organizaji jest to, e zrzeszaja matq liczhg mieszkancow, s3 hermetyczne. Kolejng staba strong NGO, mimo kilkunastu czy kilkudziesigciu cztonkow,
jest aktywnos¢ dwdch, trzech oséb, a czasami nawet tylko jednej. Wigkszosc organizacji pozarzadowych jest niesamodzielna — najczesciej dziataja na tasce sektora publicznego.
Waing rol LGD BL jest wspotpraca z innymi NGO i umacnianie ich. Nalezy rowniei zabezpieczy¢ Srodki na wzmocnienie potencjatu organizagji pozarzadowych, ktére pozwola im na popularyzacje swoich dziatan wsrod mieszkancow,
podniesienie wiedzy i umiejgtnosci w zakresie realizowanych celow statutowych, a nawet organizacje siedziby czy centrum dla kilku NGO.
Dziatalnos¢ sektora spofecznego powiazana jest z gtosem lokalnej spotecznoici, dlatego waing role odgrywaja dziatania takie jak fundusz sofecki czy budiet obywatelski.
Na obszarach wiejskich najbardziej rozpoznawalnymi organizacjami s3 OSP — odgrywaja one waing role rowniei w zapewnieniu bezpieczenstwa. Obok nich istniejq kluby sportowe, najczeiciej zwiazane z pitkg noing. Rownie aktywne
sa kofa gospodyn wiejskich, zajmujace sie dziafaniami rekodzielniczymi i, czesto komercyjnie, przygotowywaniem zywnosci.
Przedsigbiorczos¢ tego sektora nie rozwija si¢ jednak dynamicznie. Niewykluczone, ze jest to skutek trudnosci prawnych, jednakie na terenie nie ma wielu spofdzielni, dziafajace organizacje pozarzadowe dziataja raczej w obrebie
celow statutowych niz prowadza dziatalnos¢ gospodarcza. W ciagu ostatnich lat w np. Lubuskim (niestety brak jest bardziej szczegotowych danych) ponad 75% organizacji pozarzadowych prowadzito jedynie nieodpfatng dziatalnos¢
statutowa. Udziat pozostatych form dziatalnoici przedstawia si¢ nastgpujaco.

Wykres 15. Udziatrodzajow dziatahosci organizacfipozarzgdowych
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Jak wida¢ na Wykresie /5., poza nieodptatng dziatalnosci statutowa, najczesciej, cho¢ jedynie w granicach 17%, organizacje prowadza odptatn dziafalnos¢ statutowa, Zupefnie marginalny jest odsetek organizacji prowadzacych
dziafalnosc gospodarcza. Kolejnym aspektem jest odsetek organizacji wypracowujacych przychody, ktdry utrzymuje sig na poziomie 2,5% ogdfu. Jednakie liczha osob znajdujacych zatrudnienie w fundacjach czy stowarzyszeniach rosnie,
co przedstawiono na Wykresie /6.
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Wykres 16. Liczba 0sob zatrudnionych w organizacjach pozarzgdowych
w woyj. lubuskim w latach 2008-2012
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Jak wida¢ sektor spoteczny niesie ze sobg duiy potencjaf, lecz wymaga duio pracy, szczegdlnie w aktywizacje mieszkancow i podejmowanie wspotpracy, a LGD powinna odgrywac w tym zadaniu waing rolg. Rozwdj organizacji
pozarzadowych zaowocuje zwigkszeniem oferty kulturalnej, sportowej, rekreacyjnej skierowanej do mieszkancow.

[11.5. Problemy spofeczne

Podczas wiaczania spofecznosci w proces tworzenia LSR zdiagnozowano kluczowe problemy spofeczne. Pierwszym i podstawowym, stanowiacym podstawe piramidy potrzeb, zwiazanym z codzienng egzystencja, jest uboienie
spofeczenstwa. Nie chodzi tu o konkretna grupe spofeczna, ktora moina wskaza¢ by jako defaworyzowana i skierowac do niej zintensyfikowane dziatania w celu poprawy jej bytu, gdyz liczba osob poniiej kryterium dochodowego,
otrzymujaca pomoc spoteczng utrzymuje sig na podobnym poziomie, dlatego kwestii tej nie poswieca sie w strategii wigcej uwagi. Ubozenie dotyczy catej spotecznosci. Na problem ten skiada sig kilka aspektow. Jednym z nich jest
wrrost dochodu na mieszkanca wolniejszy niz na terenie kraju. Niestety z racji braku bardziej szczegétowych danych, i tu musimy odnies¢ sie do informacji na poziomie np. Lubuskiego.

Wykres 17. Dochod najednego mieszkancawwoj. lubuskim w latach 2008-2014 natle Polski
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Wykres I7. Prezentuje, iz dochéd na mieszkafica w np. Lubuskim wzrasta — niepokojacym jednak jest odniesienie do wzrostu dochodu na mieszkanca w kraju. Otéz dochdd na mieszkanca w lubuskim w 2008 roku stanowit 101%
dochodu na mieszkanca w Polsce, a w 2014 roku jui tylko 96%.
Odniesmy teraz dochody do wskaznika wzrostu cen ogofem.
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Wykres 18. Procentowy wzrost cen wstosunku do roku poprzedniego wwoyj. lubuskim w lafach 2008-2014 na tle Polski
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Jak widzimy na Wpykresie /8. Wrrost cen w np. Lubuskim w stosunku do wzrostu cen w Polsce, szczegdlnie w ostatnich trzech latach byt wyiszy, co z mniejszym dochodem na mieszkanca, powoduje ubozenie spotecznosci.
Spowodowane jest to niskimi zarobkami i brakiem wystarczajacej liczby miejsc pracy. Szczegdlnie nalezy zwrdcic uwage na bezrobocie w grupach wiekowych 50+ i +30 oraz posrod osob bezrobotnych dfuzej niz 12 miesiecy, gdyz
zjawisko to nasila sie. Dalsza konsekwencja tych zjawisk jest migracja zarobkowa do aglomeracji w Polsce lub za granicg. Kolejng kwestia ztych warunkow materialnych jest zagroienie spowolnieniem rozwoju przedsigbiorczosci
wynikajace z braku kapitafu do podejmowania inwestycji i spadek konsumpgji towardw i ustug posrod mieszkancow.
Kolejnym problemem spotecznym, rowniez powodujacym migracje, s3 niedogodne warunki Zycia. Sktadaja sie ma to liczne aspekty, nie wszystkie moiliwe do rozwigzania w ramach LSR. Tymi problemami, ktdre LSR, przynajmniej
w czesc, jest w stanie rozwigzal sa: staba dostepnosc infrastruktury sportowej i rekreacyjnej, mafa liczba wydarzen sportowych, rekreacyjnych i kulturalnych. Nastepstwem wynikajacym ze zbyt mafej ilosci ruchu moze byc
pogorszenie stanu zdrowia lokalnej spotecznosci. Warto zaznaczy¢, ie obecna infrastruktura skupia sig gtownie w miejscowosciach gminnych, dlatego konieczny jest zrownowaiony rozwdj na obszarach wiejskich. Podejicie takie
moiliwe jest do regulowania na poziomie kryteriow wyboru. Problem braku lub niewystarczajacej liczby potaczen komunikacji publicznej, w powiazaniu z odlegtoscia od gminy powinien mie¢ znaczenie przy wyborze operagji
polegajacych na udostgpnianiu mieszkaricom infrastruktury rekreacyjnej oraz zapewnieniu udziatu w imprezach rekreacyjnych i kulturalnych. Warto zaznaczy¢, ie Srodki w ramach strategii nie s3 wstanie zaradzi¢ problemom
wigzanym 1 komunikacjg publiczng, jednak s3 w stanie zniwelowa¢ pewne konsekwencje tego stanu. Jedna z takich konsekwencji sa trudnosci z dojazdem do pracy. Rowniez w tym przypadku naleiy zadba¢, aby miejsca pracy
powstawaty rownomiernie na catym obszarze. Wiaze sig to Scisle z przedsighiorczoscia i miejscem jej zawiazywania si¢. Powstawanie ustug handlowych i konsumenckich w miejscowosciach ponizej 5 tys. mieszkancow rozwiaze
jednoczesnie problem spoteczny, jakim jest trudnos¢ w zakupie dobr i ustug ze wzgledu na skupianie sig tych ustug w miejscowosciach gminnych, a nawet powiatowych. Szereg tych problemow spofecznych, ktdrych nastepstwem jest
utrudnione mieszkanie na obszarach wiejskich i nieche¢ do osiedlania sig na nich moze wptywa na zmniejszenie przyrostu naturalnego, w zwiazku z niechgcia do zaktadania rodzin spowodowang brakiem stabilizacji i komfortowych
warunkéw iycia oraz wyludnianiem si¢ miejscowosci spowodowanym poszukiwaniem wygodniejszego zycia.
Problemem spotecznym, dostrzezonym i okreslonym jako bardzo istotny podczas spotkan konsultacyjnych, zwfaszcza spotkania FGI z sektorem spotecznym, jest niski kapitat spoteczny. Przejawia si¢ to brakiem porozumienia
i wspotpracy wsrod mieszkancow. Nastepstwem tego jest staba kondycja i pozycja w spotecznosciach lokalnych organizagji pozarzadowych. Wptywa to rownie negatywnie na ekonomig spoteczna, co omdwiono w poprzednim
podrozdziale. Niski kapitat jest jednoczesnie nastgpstwem braku toisamosci lokalnej — $wiadomosci swoich korzeni, rodta kultury i wspdlnoty. Jak wielokrotnie juz zaznaczono ogromnym potencjatem jest sasiadowanie ze sobg
licznych kultur. Celowe jest zatem rozpoczecie prac, ktore pozwolg wzmocni¢ pozycje NGO, rozwija¢ znajomos¢ wrasnej kultury, ale takie zrozumienie sasiedniej. Dziafania te wptyna pozytywnie na wzajemne zrozumienie i szacunek.

[11.6. Wewnetrzna spéjnos¢ obszaru

Oprocz spojnosci terytorialnej obszar LGD BL jest spojny na wielu innych ptaszczyznach. Najwainiejsze z nich potwierdzone podczas konsultacji spotecznych opisano ponizej. Jednak, aby zrozumie¢ ich podfoze, konieczne jest
zaprezentowanie uwarunkowan geologicznych i geograficznych obszaru.
Caty obszar LGD BL znajduje sie na terenie podprowingji fizycznogeograficznej o nazwie Pojezierze Potudniowobattyckie, obejmujac w catosci lub czesci makroregiony: Pojezierze Potudniowopomorskie, Pradolina Torunsko-
Eberswaldzka, Pojezierze Wielkopolskie, Pojezierze Lubuskie, Pradolina Warciafisko-Odrzanska.
Obszar ten w catosci byt objety ostatnim zlodowaceniem plejstoceriskim, wynikiem czego jest jego mfodoglacjalny charakter i uksztattowanie terenu: pagérkowate wysoczyzny morenowe, rowniny morenowe i sandrowe, szerokie,
sterasowane doliny rzeczne, z ktdrych czgs¢ to typowe pradoliny. Obok licznych rzek krajobraz urozmaicajg, jeziora polodowcowe, zarwno morenowe, jak i rynnowe. Waty morenowe powstate w wyniku cofania si¢ zlodowacenia, sw
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wysokoscig przekraczaja nawet 200 m n.p.m. Najokazalsze wzgorza morenowe znajdujg sig w gminach: tagow, Pszczew, Migdzyrzecz, Dobiegniew i Drezdenko. Porastaja je najczesciej lasy bukowe. I kolei piaszczyste rowniny sandrowe
porastaja bory sosnowe, z ktdrych najwigkszy zwarty kompleks stanowi Puszcza Notecka.

Warunki geograficzne i stosunkowo czyste Srodowisko sprawiaja, ze obszar LGD BL jest bardzo atrakcyjnym obszarem dla turystyki i rekreaji, co stanowi jeden z aspektow decydujacych o spojnosci obszaru. Wiodace znaczenie majg
tu jeziora, z ktorych najpopularniejsze to: Niestysz, tagowskie, Trzesniowskie, Goszcza, Paklicko Wielkie, Gfgbokie, Lipie, Osiek, Pszczewskie, Szarcz oraz rzeki: Obra, Warta, Paklica, Drawa, Note¢. Liczne wody powierzchniowe
pozwolity rozwinac sie turystyce kajakowej, wedkarstwu, wypoczynkowi nad brzegami akwendw, co sprzyja tworzeniu infrastruktury turystycznej oraz ustug gastronomicznych i noclegowych.

I ustug tych korzystaja rowniei grzybiarze, ktdrych przyciagaja liczne grzybne lasy. Lesistod¢ na tym obszarze, co jest kolejnym czynnikiem nadajacym obszarowi spojny charakter, sigga blisko 45 % i znacznie przewyisza Srednig
krajowa. Lasy nie sa jedynie ostoja przyrody. S3 rowniez producentem ogromnych ilosci surowca jakim jest drewno.

Lesistos¢ zaprezentowano na Wykresie /9.

Wykres 19. Lesisto$¢ na obszarze gmin cztonkowskich, LGD, woj. lubuskiego i Polski
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Omawiajac lesistos¢ nie sposob nie wspomnie¢ o Puszczy Noteckiej — ogromnym kompleksie leSnym, ktory stanowi bor sosnowy. Na obszarze LGD zajmuje on wigkszg cze$¢ gminy Skwierzyna. Stad tei gmina ta ma najwickszg
lesistos¢ — 61%.

Kolejng cechg spajajaca obszar, Scisle wynikajaca z uwarunkowan geograficznych oraz dobrze zachowanego Srodowiska naturalnego sa roine, licznie wystepujace formy ochrony przyrody: parki narodowe, rezerwaty przyrody, parki
krajobrazowe, obszary chronionego krajobrazu, obszary Natura 2000, pomniki przyrody, uzytki ekologiczne. Na szczegdng uwage zastuguja tu: Drawienski Park Narodowy, Pszczewski Park Krajobrazowy, tagowski Park Krajobrazowy,
Gryzynski Park Krajobrazowy (otulina),16 rezerwatow przyrody i 20 obszarw Natura 2000. Formy ochrony przyrody s na tyle istotne dla rozwoju turystyki i iycia mieszkancow, ie wielokrotnie podkreslali oni, e jednym
1 wiekszych zagroien dla rozwoju obszaru jest pogorszenie stanu Srodowiska naturalnego — zanieczyszczenie wdd, powietrza oraz zniszczenie siedlisk ptakow i zwierzat.
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W odniesieniu do historii regionu wyréini¢ naleiy dwa zdarzenia nadajace mu spojnosci. Pierwsze z nich siega czasow | Wojny Swiatowej, a whasciwie Traktatu Wersalskiego, ktory to ustanowit granice pomiedzy Polska a Niemcami
w taki sposob, iz przebiegata ona przez obszar LGD. Po tych ustaleniach Polska byta zdecydowanie bardziej uzbrojona niz Niemcy, ktore obawiaty si¢ stabo zabezpieczonego odcinka granicy pomigdzy Odra a Warta, ktory, w ich
mniemaniu, stanowit prostq droge z Wielkopolski na Berlin. I tej obawy fragment ten zostat nazwany Brama Lubuskag. W 1933 roku zaczeto budowe linii obronnej: schrondw, bunkrow, systemu podziemnych korytarzy, linii
kolejowych, dworcow, umocnien, zapor, zwodzonych mostow, kanatow. Budowle te rozciagaja si¢ dzis od pofudnia przez gminy: Skape, Lubrza, Miedzyrzecz, Bledzew, Skwierzyng i dalej na potnoc zardwno na ziemi, jak i pod
ziemig. Miejscowosci Ciborz i Keszyca Lesna powstaty w oparciu o budowle pozostatych umocnien i s3 ewenementem na skale krajowa. Sam Migdzyrzecki Rejon Umocniony jest chyba najbardziej rozpoznawalng atrakejg turystyczng
wojewddztwa, a skupia sie wokot miejscowosci Boryszyn i Pniewo. Umocnienia zlokalizowane na potnoc od Warty okreslane sa jako Wat Pomorski, zlokalizowane wzdtuz Drawy i Noteci, znajdujq sie w gminach: Dobiegniew,
Drezdenko i Iwierzyn.
W 2015 roku w odniesieniu do tej spojnosci obszaru partnerstwo przyjeto nazwg STOWARIYSIENIE LGD BRAMA LUBUSKA. Dodatkowa ciekawostka wyroiniajaca obszar jest zaadaptowanie sztuki fortyfikacyjnej przez naturg. Militarne
podziemia s3 najwigkszym w Srodkowej Europie zimowiskiem nietoperzy — czes¢ korytarzy stanowi obecnie rezerwat Nietoperek. Schronienie przed mrozami znajduje tu przeszfo trzydziesci tysiecy osobnikéw dwunastu gatunkow tych
ssakow.
Po Il Wojnie Swiatowej miejsce miato drugie zdarzenie spajajace obszar. Granica Polski przesungta sie na zachod. Przytaczone do Polski tereny zostaty zasiedlone przez: repolonizowanych autochtonéw polskiego pochodzenia,
osadnikow wojskowych, jeficow powracajacych z obozow jenieckich i obozow pracy w Niemczech, mieszkancow sasiadujacych powiatow wielkopolskich, mieszkancow wojewddztw Polski centralnej, repatriantow z bytych ziem polskich,
reemigrantow, ludnos¢ ukrainska. Zjawisko to przyniosto spustoszenie dla dziedzictwa kulturowego za sprawa przemieszczenia ludnosci o roznych korzeniach i osadzenia ich w nowych realiach. Spowodowato to szybkie zanikanie
kultury i zahamowanie sztuki ludowe] i folkloru. Ten element spdjnoici obszaru objawia si¢ mozaika kulturowa i kultywowaniem obyczajow i twdrczosci ludowej. Wielokulturowos¢ pojmowana jest za wielki walor obszaru, ale ma
swoje negatywne strony i utrudnia wspotprace miedzy mieszkaricami, co jest wynikiem braku znajomosci egzystujacych wspdlnie kultur.
Elementem spajajacym obszar jest pozostate na catym terenie budownictwo o podobnym charakterze, ktdrego najbardziej rozpoznawalnymi elementami sa datowane na XVIl i XVIll wiek dworki i paface oraz zabudowania folwarczne.
taczq je style architektoniczne, a takie obecnos¢ zatozen parkowych i atrakcyjne pofozenie.
Ostatnim aspektem majacym wptyw na spojnos¢ obszaru jest skomunikowanie gtéwnie za sprawg skrzyiowania dwdch najwainiejszych drog w wojewodztwie: autostrady A2 i drogi ekspresowej $3. Aspekt ten naleiy rozpatrywac
w kategorii zjawisk pozytywnych, takich jak dobre warunki dla rozwoju gospodarki, ale rowniei negatywnych, gdyi w iyciu codziennym drogi te staty sie np. granica odczuwalng przez mieszkafcow parajacych sie rolnictwem.
Pozytywnym aspektem oddziatujacym na cafy obszar jest skomunikowanie go z odlegtymi miejscowosciami, co wptywa pozytywnie na turystyke oraz gospodarke.

11.7. Charakterystyka obszaréw atrakcyjnych turystycznie

W podrozdziale /2. Charakterystyka gospodarki i przedsighiorczosci jako jeden z gtownych kierunkéw rozwoju przedsigbiorczosci okreslono turystyke. Przytoczono tam migdzy innymi stopien wykorzystania miejsc noclegowych
oraz wskazano elementy wymagajace interwencji LSR BL. W tej czedci rozdziatu postanowiono w sposob bardziej szczegétowy wskazac potencjat turystyczny obszaru, ktory pozwala na ukierunkowanie rozwoju gospodarki na turystyke.
Turystow przyciaga na obszar LSR BL aktywny wypoczynek. Sprzyjaja mu walory przyrodnicze, chocby rzeki: Drawa, Note¢, Obra, Paklica, Warta, na ktérych realizowane sg liczne sptywy kajakowe.
Na terenie rozwijaja si¢ przedsigbiorstwa organizujace sptywy kajakowe, ktdre oprocz wypoiyczenia kajakow, transportu oferujq takie catering. Sptywy to nie tylko jednodniowe wycieczki, to rowniez kilkudniowe wyprawy z petnym
ekwipunkiem i biwakowaniem przy wieczornych ogniskach. W miejscowosciach nadrzecznych w poblizu tras kajakowych przybywa miejsc noclegowych oraz pol campingowych. Trasy kajakowe wiodg przez lasy roinego typu, a zwalone
drzewa uatrakeyjniaja, trase. Polodowcowa rzeiba terenu obfituje w wysokie, strome i malownicze brzegi. Dzikie zakatki zasiedlaja ptaki i zwierzgta i nie trudno tu o zaobserwowanie zimorodka, dudka, czapli, bociana, wydry, norki,
bobra i innych przedstawicieli fauny. Oprdcz naturalnych waloréw sptywy kajakowe uatrakcyjniajg rowniei budowle hydrologiczne: tamy, jazy, mosty, a nawet elektrownie wodne.
Ten rodzaj rekreacji ma jeszcze jedna zalete. Spfyw nawet ta sama rzekg nigdy nie jest taki sam. Wptywa na to pora roku, wysokos¢ poziomu wody, pogoda. Poza tym rzeka i jej otoczenie zmienia si¢ z dnia na dzien.
Liczne jeziora rowniei sprzyjaja letniemu wypoczynkowi. Na nich turySci, oprocz plaiowania, spedzaja tei czas aktywnie: Zeglujac czy ptywajac rowerami wodnymi czy kajakami. Giebsze jeziora rynnowe, o czystej i przejrzystej wodzie,
umoliwiajg takie nurkowanie. Na terenie dziafa kilka firm zajmujacych si¢ prowadzeniem kursow podwodnego eksplorowania.
Rowniez miejscowosci pofozone przy jeziorach najczgsciej odwiedzanych przez turystow mocno rozwingty si¢ w kierunku ustug turystycznych: noclegowych, gastronomicznych i rozrywkowych. Dobrym przykfadem jest tu Pszczew, Lagow
czy Niesulice. §3 jednak na obszarze jeziora, ktdre nie sa wykorzystane turystycznie, co nalezy traktowac jako niewykorzystany potencjat dzigki ktoremu rozwija¢ mogta by sie turystyka i przedsigbiorczos¢ stanowiaca ustugi okoto
turystyczne. Warto zaznaczy¢, ie turystyka koegzystuje doskonale z wieloma formami ochrony przyrody. Ma to miejsce i przy turystyce wodnej, chocby w Drawiefiskim Parku Narodowym czy tagowskim Parku Krajobrazowym, ale nie
tylko. Waine jest zatem aby dla utrzymania stanu Srodowiska naturalnego i bogactwa flory i fauny wdraza¢ w infrastrukture i ustugi turystyczne rozwiazania innowacyjne i sprzyjajace ochronie Srodowiska naturalnego oraz
zapobiegajace zmianom klimatu. Pozwoli to unikna¢ zagrozenia jakim jest pogorszenie stanu Srodowiska naturalnego.
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Specyficzna forma ochrony przyrody jest Rezerwat Nietoperek zlokalizowany w podziemnych tunelach bunkrow Migdzyrzeckiego Rejonu Umocnionego. Nie przeszkadza to w niczym rozwojowi turystyki. Intensywny ruch turystyczny
odbywa sie wokof najcenniejszych obiektow historycznych Fortyfikacje Bramy Lubuskie].
Obiekty fortyfikaji to nie tylko bunkry, schrony, tunele, ale rowniei liczne, zmysine, budowle hydrotechniczne, takie jak: zapory, jazy, mosty zwodzone. Jedne i drugie rozciagaja sie pofudnikowo niemal na catym obszarze i s
eksplorowane przez pasjonatow. Mniej zaawansowanym turystom znane sa gfownie Petla Boryszyfiska oraz Migdzyrzecki Rejon Umocniony wraz z Muzeum Fortyfikacji i Nietoperzy w Pniewie.
Miejscami wizyt licznych turystow sa rowniez zabytkowe obiekty sakralne. Najcenniejsze z nich to Pocysterski Zespét Klasztorny Paradyi w Gocikowie oraz Sanktuarium Matki Bozej Cierpliwie Stuchajacej w Rokitnie.
Obszar moie szczycic sig rowniez zabytkami architektury. Koniecznie trzeba tu przywofa¢ posadowiony na wzniesieniu u zhiegu rzek Obry i Paklicy Zamek w Miedzyrzeczu. Jest to perta tysiacletniego miasta, jedna z najstarszych
w lubskim. Przy Iamku funkcjonuje takie muzeum. Oprocz zamkow warte uwagi sq takie patace. Niektore niestety zniszczone i zaniedbane. Inne za to pigkne jak za lat Swietnosci jak te w Wiejcach i Mierzgcinie, w ktorych
tnajduja si¢ obiekty hotelowo-konferencyjne. Rownie czesto dla potrzeb turystyki adaptowane sa dworki, folwarki, miyny. Niestety oferta ustug turystycznych nie jest dostosowana do potrzeb i moiliwosci finansowych wszystkich
turystow.

IV. Analiza SWOT

Opracowanie analizy SWOT opiera si¢ o przeprowadzong diagnoze obszaru, ktérej poswigcono poprzedni rozdziat i ktéra pozwolita wskaza¢ gtowne problemy i potrzeby mieszkancow oraz zasoby i potencjat obszaru, a nastepnie
gtowne kierunki interwenji LSR. Pamieta¢ przy tym nalezy, e diagnoza zostata sporzadzona rowniez w oparciu o dane statystyczne, ale gfownie o konsultacje spoteczne, majace zapewnic partycypacyjny udziat mieszkancow
w tworzenie LSR. Jabela /2. Dowodzi powiazania elementow analizy SWOT z partycypaqja i diagnoza. Podczas konsultacji najwigcej uwagi analizie SWOT poswigcono podczas moderowanych spotkan otwartych zrealizowanych we
wszystkich gminach cztonkowskich. Przed rozpoczgciem wspdlnej pracy w formie warsztatow mieszkancow poinformowano o tym, ie w ¢wiartkach mocne strony i stabe strony nalezy umieszcza¢ jedynie zjawiska rzeczywiste,
prawdziwe, wystgpujace obecnie i dotyczace obszaru LSR, a te mogace zaistnie¢ w przysztosci oraz bedace wynikiem oddziatywania otoczenia w ¢wiartkach szanse i zagrozenia. Podkreslono, ze to co wedfug uczestnikow ma wydiwigk
pozytywny nalezy przypisa¢ do mocnych szans lub zagrozen, a to co ma negatywny charakter w stabych stronach lub zagrozeniach. Sporne kwestie podlegaty dyskusji.

Nadajac ostateczny ksztatt analizie, grupa robocza, bedaca kolejnym elementem partycypacji, uwzglednita rowniez: badanie ankietowe, FGI, dyskusje reprezentantow grup i otwarta przestrzen. Lacznie dla opracowania analizy SWOT
wykorzystano sze$¢ konsultacyjnych metod partycypacyjnych, w ktorych zabiegano o réwny udziat przedstawicieli sektorow spofecznego, gospodarczego i publicznego. Udziat w tworzeniu analizy SWOT zapewniono rowniez
reprezentantom grup defaworyzowanych. Iaznaczy¢ trzeba, ie grupa robocza nadajac ostateczny ksztatt zapisom faczyta niektore, podobne, wnioski, aby nie powiela¢ tych samych stwierdzen, podnoszac przez to czytelnos¢ analizy
SWOT. Wyniki prac zaprezentowano w Tabeli 11.

Tabela 11. Analiza SWOT

S-1. Wielokulturowos¢ wynikajaca z obecnosci na tym obszarze przedstawicieli roinych nacji, a nawet narodowosci, W-1. Migragja w poszukiwaniu wygodnego trybu iycia, uniknigcia dojazdow
wynikiem czego sa rozne obrzedy tradycyjne oraz kulty religijne W-2. Emigracja i migraja do aglomeracji w celach zarobkowych
§-2. Aktywni i przedsigbiorczy mieszkancy posiadajacy potencjat do rozwoju i wspotpracy W-3. Niska dostgpnos¢ produktow i ustug konsumenckich w matych miejscowosciach
§-3. Geologiczne uksztaftowanie terenu, wynikiem ktorego sa liczne rzeki i jeziora oraz wzniesienia morenowe W-4. Brak lub mafa liczba miejsc i wydarzen sprzyjajacych uprawianiu sportu i rekreacji
§-4. Blisko 45% lesistos¢ W-5. Brak lub mata liczba wydarzen sprzyjajacych krzewieniu kultury
§-5. Dobry stan Srodowiska naturalnego, czyste powietrze i woda oraz bogactwo flory i fauny zachowane dzigki licznym W-6. Niski kapitat spofeczny przejawiajacy sie zawiscia, podziatami i brakiem zaufania wsrod mieszkancow
formom ochrony przyrody W-T. Brak poczucia zwigzku z miejscem zamieszkania wynikajacy z niskiej tozsamosci lokalnej
§-6. Skrzyzowanie najwiekszych drdg w wojewddztwie lubuskim autostrady A2 i drogi ekspresowej $3 W-8. Wysokie bezrobocie i trudnosci w pozyskaniu pracy w szczegélnosci w grupach wiekowych 50+ i +30 oraz
§-1. Liczne lokalne surowce i produkty, w tym drewno, runo lesne, dziczyzna, kruszywa, produkty rolne mieszkancow trwale bezrobotnych
§-8. Potozenie bliskie lubuskich stolic: Zielonej Gdry i Gorzowa Wielkopolskiego, odleglejszych, ale wigkszych aglomeragji: W-9. Staba promogja turystyczna
Berlin, Poznaf, Wroctaw i Szczecin oraz granicy polsko-niemieckiej W-10. Uboga oferta ustug turystycznych
§-9. Rozpoznawalne obiekty turystyczne W-11. Mata liczba obiektow infrastruktury turystycznej i zty stan infrastruktury
W-12. Niskie wykorzystanie surowcow i produktdw lokalnych
Szanse
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T-1. Tty stan zdrowia mieszkancow oraz otytos¢ wirdd dzieci i mtodziezy

T-2. Wyludnienie matych miejscowosci

T-3. Ujemny przyrost naturalny bedacy wynikiem poczucia braku warunkow do zaktadania rodzin
T-4. Tanikanie przedsigbiorczosci, a tym samym spadek liczby miejsc pracy w matych miejscowosciach
T-5. Ubozenie spofeczenistwa, a w dalszej konsekwencji zmniejszenie konsumpdji

T-6. Pogorszenie stanu Srodowiska naturalnego

Tabela 12. Powigzanie analizy SWOT z partycypagy i diagnozg

Mocne strony z analizy SWOT

Powigzanie 7 partycypacja

Powiazanie z diagnozq

§-1. Wielokulturowos¢ wynikajaca z obecnosci na
tym obszarze przedstawicieli réinych nagji, a
nawet narodowosci, wynikiem czego s3 roine
obrzgdy tradycyjne oraz kulty religijne

1-1. Obecnos¢ wielu kultur
Pt-2. Liczne zwyczaje kulturowe i obrzgdy tradycyjne mieszkancow

Obszar interwencji: Poprawa warunkéw Zycia na obszarach wiejskich
Grupa docelowa: NGO (cel stat: krzewienie kultury)

§-2. Aktywni i przedsiebiorczy mieszkancy
posiadajacy potencjat do rozwoju i wspotpracy

Po-1. Wspétpraca

Po-11. Stosowanie roznorodnych form aktywizacji mieszkafcow i komunikowania sie
Pt-1. Aktywnos¢ mieszkancow, ktora naleiy wykorzystac do rozwoju
przedsiebiorczosci i kapitatu spotecznego

Obszar interwengji: Poprawa warunkow Zycia na obszarach wiejskich Rozwoj przedsiebiorczosci opartej o zasoby lokalne Rozwdj turystyki
Grupa docelowa: NGO (cel stat: krzewienie kultury) NGO (cel stat: wspieranie inicjatyw spotecznych, aktywizacja spoteczna i rozwdj lokalny)
NGO (cel stat: rekreacja, kultura fizyczna i sport) NGO (cel stat: rozwdj turystyki) ST Przedsiebiorcy chcacy rozwina¢ i osoby fizyczne cheace
podja¢ dziatalnos¢ oparta o handel lub ustugi Przedsigbiorcy chcacy rozwina¢ i osoby fizycne cheace podjac dziatalnosc oparta o lokalne
zasoby Przedsiebiorcy chcacy rozwinac i osoby fizyczne cheace podjaé dziatalnosc o profilu turystycznym

Grupy defaworyzowane: trwale bezrobotni, 50+, +30

§-3. Geologiczne uksztattowanie terenu, wynikiem
ktorego sa liczne rzeki i jeziora oraz wzniesienia
morenowe

1-2. Walory naturalne: rzeki, jeziora, lasy, uksztattowanie terenu

Obszar interwengji: Rozwdj turystyki

Grupa docelowa: NGO (cel stat: rozwj turystyki) Przedsighiorcy chcacy rozwinac i osoby fizyczne cheace podja¢ dziatalnos¢ o profilu
turystycznym

Grupy defaworyzowane: trwale bezrobotni, 50+, +30

§-4. Blisko 45% lesistos¢

I-1. Surowce i produkty lokalne, w tym lasy dostarczajace drewna, dziczyzny, runa
lesnego

Obszar interwencji: Rozwdj przedsigbiorczosci opartej o zasoby lokalne
Grupa docelowa: Przedsighiorcy chcacy rozwina¢ i osoby fizyczne cheace podjac dziatalnosc oparty o lokalne zasoby
Grupy defaworyzowane: trwale bezrobotni, 50+, +30

§-5. Dobry stan Srodowiska naturalnego, czyste
powietrze i woda oraz bogactwo flory i fauny
zachowane dzigki licznym formom ochrony
przyrody

1-3. (zysta woda i czyste powietrze

1-4. Bogactwo flory i fauny

L-5. Formy ochrony przyrody: parki narodowe i krajobrazowe, rezerwaty, obszary
Natura 2000

Obszar interwengji: Rozwoj turystyki

Grupa docelowa: NGO (cel stat: rozwdj turystyki) Przedsigbiorcy chcacy rozwina¢ i osoby fizyczne cheace podjac dziatalnos¢ o profilu
turystycznym

Grupy defaworyzowane: trwale bezrobotni, 50+, +30

§-6. Skrzyzowanie najwiekszych drog w
wojewddztwie lubuskim autostrady A2 i drogi
ekspresowej 3

Pt-3. Skomunikowanie z oSciennymi aglomeracjami glownie dzigki drodze
wojewodzkiej §3 i autostradzie A2

Obszar interwengji: Rozwdj przedsigbiorczosci opartej o zasoby lokalne Rozwdj turystyki

Grupa docelowa: NGO (cel stat: rozwj turystyki) Przedsigbiorcy chcacy rozwinaé i osoby fizyczne cheace podjac dziatalnosc opartg o lokalne
zasoby Przedsiebiorcy chcacy rozwingc i osoby fizyczne cheace podja¢ dziafalnos¢ o profilu turystycznym

Grupy defaworyzowane: trwale bezrobotni, 50+, +30

§-1. Liczne lokalne surowce i produkty, w tym
drewno, runo lesne, dziczyzna, kruszywa,
produkty rolne

Po-7. Wieksze wykorzystanie lokalnych surowcow i produktow

Obszar interwengji: Rozwdj przedsigbiorczosci opartej o zasoby lokalne
Grupa docelowa: Przedsighiorcy chcacy rozwinac i osoby fizycne cheace podjac dziatalnos¢ opartg o lokalne zasoby
Grupy defaworyzowane: trwale bezrobotni, 50+, +30

§-8. Potozenie bliskie lubuskich stolic: Zielonej
Gory i Gorzowa Wielkopolskiego, odleglejszych,
ale wigkszych aglomeraji: Berlin, Poznan,
Wroctaw i Szczecin oraz granicy polsko-
niemieckiej

Pt-4. Potoienie geograficzne, bliskos¢ granicy i duzych miast

Obszar interwengji: Rozwdj przedsigbiorczosci opartej o zasoby lokalne Rozwdj turystyki

Grupa docelowa: NGO (cel stat: rozwoj turystyki) Przedsigbiorcy chcacy rozwina¢ i osoby fizyczne cheace podjac dziatalnosc opartg o lokalne
zasoby Przedsiebiorcy chcacy rozwing¢ i osoby fizyczne cheace podja¢ dziatalnos¢ o profilu turystycznym

Grupy defaworyzowane: trwale bezrobotni, 50+, +30




30

§-9. Rozpoznawalne obiekty turystyczne

Po-8. Rozwdj turystyki
1-6. Atrakcje turystyczne

Obszar interwengji: Rozwdj turystyki

Grupa docelowa: NGO (cel stat: rozwdj turystyki) Przedsighiorcy cheacy rozwinac i osoby fizyczne cheace podjaé dziatalnoic o profilu
turystycznym

Grupy defaworyzowane: trwale bezrobotni, 50+, +30

W-1. Migraca w poszukiwaniu wygodnego trybu
iycia, unikniecia dojazdow

Pr-6. Malejaca liczba mieszkancow na obszarach wiejskich: migragja i emigracja
Po-5. Stworzenie miejsc pracy blisko miejsc zamieszkania

Obszar interwengji: Poprawa warunkow Zycia na obszarach

Grupa docelowa: NGO (cel stat: wspieranie inicjatyw spofecznych, aktywizacja spofeczna i rozwoj lokalny) NGO (cel stat: rekreaja, kultura
fizycna i sport) JST Przedsigbiorcy cheacy rozwinaé i osoby fizyczne cheace podjac dziatalnosc opartg o handel lub ustugi

Grupy defaworyzowane: trwale bezrobotni, 50+, +30

W-1. Emigracja i migracja do aglomeragji w
celach zarobkowych

Pr-4. Niskie zarobki
Pr-6. Malejaca liczba mieszkaricow na obszarach wiejskich: migracja i emigracja
Po-5. Stworzenie miejsc pracy blisko miejsc zamieszkania

Obszar interwencji: Poprawa warunkéw Zycia na obszarach wiejskich
Grupa docelowa: Przedsighiorcy cheacy rozwinac i osoby fizycne chcace podja¢ dziatalnos¢ oparta o handel lub ustugi
Grupy defaworyzowane: trwale bezrobotni, 50+, +30

W-3. Niska dostgpnosc produktow i ustug
konsumenckich w matych miejscowosciach

Pr-13. Kumulagja inwestycji w miejscowosciach gminnych
Po-3. Iwiekszenie liczby sklepéw i zaktaddw ustugowych na wsiach
Po-4. Wigksza liczba inwestycji poza miejscowosciami gminnymi

Obszar interwengji: Poprawa warunkdw Zycia na obszarach wiejskich
Grupa docelowa: Przedsighiorcy cheacy rozwina¢ i osoby fizycne cheace podja¢ dziatalnosc oparta o handel lub ustugi
Grupy defaworyzowane: trwale bezrobotni, 50+, +30

W-4. Brak lub mata liczba miejsc i wydarzen
sprzyjajacych uprawianiu sportu i rekreagji

Pr-10. Mata liczba miejsc umoiliwiajacych uprawianie sportu i rekreacji
Pr-11. Niewiele wydarzen sportowych i rekreacyjnych

Pr-13. Kumulagja inwestyqji w miejscowosciach gminnych

Po-4. Wigksza liczba inwestycji poza miejscowosciami gminnymi

Obszar interwengji: Poprawa warunkow Zycia na obszarach wiejskich
Grupa docelowa: NGO (cel stat: rekreacja, kultura fizyczna i sport) JST

W-5. Brak lub mata liczba wydarzen
sprzyjajacych krzewieniu kultury

Pr-12. Niewielka liczba wydarzen kulturalnych

Obszar interwencji: Poprawa warunkéw Zycia na obszarach wiejskich
Grupa docelowa: NGO (cel stat: krzewienie kultury)

W-6. Niski kapitat spoteczny przejawiajacy sie
1awiscia, podziatami i brakiem zaufania wsrod
mieszkancow

Pr-1. Relacje migdzy mieszkancami wymagaja poprawy

Pr-9. Mate zaangaiowanie mieszkancow w sprawy lokalne

Po-1. Wspétpraca

Po-2. Iwigkszenie aktywnosci fundagji i stowarzyszen

Po-11. Stosowanie réinorodnych form aktywizaji mieszkaficow i komunikowania si¢

Obszar interwengji: Poprawa warunkow Zycia na obszarach wiejskich
Grupa docelowa: NGO (cel stat: krzewienie kultury) NGO (cel stat: wspieranie inicjatyw spotecznych, aktywizacja spoteczna i rozwdj lokalny)

W-T. Brak poczucia zwiazku z miejscem
zamieszkania wynikajacy z niskiej tozsamosci
lokalnej

Pr-8. Brak zwiazku mieszkaficow z miejscem zamieszkania
Pr-9. Mate zaangaiowanie mieszkancow w sprawy lokalne
Po-2. Iwiekszenie aktywnosci fundacji i stowarzyszen

Obszar interwencji: Poprawa warunkéw Zycia na obszarach wiejskich
Grupa docelowa: NGO (cel stat: krzewienie kultury) NGO (cel stat: wspieranie inicjatyw spotecznych, aktywizacja spoteczna i rozwdj lokalny)

W-8. Wysokie bezrobocie i trudnosci w
pozyskaniu pracy w szczegdlnosci w grupach
50+ i +30oraz mieszkancow trwale
bezrobotnych

Pr-1. Wysokie bezrobocie i brak miejsc pracy

Pr-2. Trwale bezrobotni

Pr-3. Trudnosci w zdobyciu pracy przez osoby w wieku do 30 i powyiej 50 lat
Pr-5. Niedostosowanie form edukagji do potrzeb rynku pracy

Po-5. Stworzenie miejsc pracy blisko miejsc zamieszkania

Obszar interwengji: Rozwdj przedsigbiorczosci opartej o zasoby lokalne
Grupa docelowa: Przedsighiorcy cheacy rozwinac i osoby fizycne cheace podja¢ dziatalnos¢ oparta o lokalne zasoby
Grupy defaworyzowane: trwale bezrobotni, 50+, +30

W-9. Staba promogja turystyczna

Pr-16. Staba promoqja turystyczna
Po-8. Rozwdj turystyki

Obszar interwengji: Rozwoj turystyki
Grupa docelowa: NGO (cel stat: rozwdj turystyki)

W-10. Uboga oferta ustug turystycznych

Pr-14. Maty wachlarz ustug turystycznych niedostosowany do mozliwoici
finansowych roznych grup turystow

Po-8. Rozwdj turystyki

Po-9. Dostosowanie oferty turystycznej do popytu

Obszar interwencji: Rozwoj turystyki
Grupa docelowa: Przedsighiorcy cheacy rozwina¢ i osoby fizycne cheace podjaé dziatalnosc o profilu turystycznym
Grupy defaworyzowane: trwale bezrobotni, 50+, +30

W-11. Mata liczba obiektdw infrastruktury
turystycznej

Pr-13. Kumulagja inwestyqji w miejscowosciach gminnych
Pr-15. Stabo rozwinigta infrastruktura turystyczna

Po-4. Wigksza liczba inwestycji poza miejscowosciami gminnymi
Po-8. Rozwdj turystyki

Obszar interwengji: Rozwoj turystyki
Grupa docelowa: NGO (cel stat: rozwdj turystyki)




31

W-12. Niskie wykorzystanie surowcow i
produktéw lokalnych

Pr-17. Niewykorzystane lokalne zasoby

Obszar interwengji: Rozwdj przedsigbiorczosci opartej o zasoby lokalne
Grupa docelowa: Przedsigbiorcy cheacy rozwingé i osoby fizyczne cheace podjaé dziatalnos¢ opartg o lokalne zasoby
Grupy defaworyzowane: trwale bezrobotni, 50+, +30

0-1. Rozwoj turystyki oparty o zasoby
przyrodnicze, kulturowe, historyczne oraz
korzystne potoenie geograficzne

Po-8. Rozwdj turystyki
1-6. Atrakdje turystyczne

Obszar interwengji: Rozwoj turystyki

Grupa docelowa: NGO (cel stat: rozwdj turystyki) Przedsighiorcy chcacy rozwinac i osoby fizyczne cheace podja¢ dziatalnos¢ o profilu
turystycznym

Grupy defaworyzowane: trwale bezrobotni, 50+, +30

0-2. Rozwdj organizacji pozarzadowych i wzrost
partycypacji spotecznej

Po-1. Wspotpraca
Po-2. Iwiekszenie aktywnosci fundagji i stowarzyszen

Obszar interwencji: Poprawa warunkéw Zycia na obszarach wiejskich
Grupa docelowa: NGO (cel stat: wspieranie inicjatyw spofecznych, aktywizacja spofeczna i rozwoj lokalny)

0-3. Irownowaiony rozwdj obszarow wiejskich
oparty o przedsiebiorczos¢, infrastrukture i
aktywizacje

Pr-13. Kumulagja inwestycji w miejscowosciach gminnych
Po-3. Iwigkszenie liczby sklepow i zaktadow ustugowych na wsiach
Po-4. Wigksza liczba inwestycji poza miejscowosciami gminnymi

Obszar interwengji: Poprawa warunkw Zycia na obszarach wiejskich Rozwoj przedsiebiorczosci opartej o zasoby lokalne Rozwoj turystyki

Grupa docelowa: NGO (cel stat: rekreacja, kultura fizyczna i sport) NGO (cel stat: rozwdj turystyki) JST Przedsigbiorcy chcacy rozwinac i osoby
firycne cheace podjac dziatalnos¢ opartg o handel lub ustugi Przedsiebiorcy cheacy rozwingé i osoby fizyczne cheace podja¢ dziatalnosc oparty
o lokalne zasoby Przedsighiorcy chcacy rozwina¢ i osoby fizyczne cheace podjac dziatalnos¢ o profilu turystycznym

Grupy defaworyzowane: trwale bezrobotni, 50+, +30

0-4. Iwigkszenie pozyskania i przetwarzania
surowcow i produktow lokalnych

Po-1. Wigksze wykorzystania lokalnych surowcow i produktow
I-1. Surowce i produkty lokalne, w tym lasy dostarczajace drewna, dziczyzny, runa
lesnego

Obszar interwengji: Rozwdj przedsigbiorczosci opartej o zasoby lokalne
Grupa docelowa: Przedsighiorcy cheacy rozwinac i osoby fizycne cheace podja¢ dziatalnosc oparta o lokalne zasoby
Grupy defaworyzowane: trwale bezrobotni, 50+, +30

0-5. Oferta turystyczna dostosowana do potrzeb
roinych grup docelowych

Po-8. Rozwdj turystyki
Pr-14. Maty wachlarz ustug turystycznych niedostosowany do moiliwosci
finansowych roinych grup turystow

Obszar interwengji: Rozwdj turystyki

Grupa docelowa: NGO (cel stat: rozwoj turystyki) Przedsigbiorcy chcacy rozwinac i osoby fizyczne cheace podjaé dziatalnosc o profilu
turystycznym

Grupy defaworyzowane: trwale bezrobotni, 50+, +30

0-6. Stosowanie rozwiazan innowacyjnych

Po-10. Iwigkszenie konkurencyjnosci poprzez innowacyjne rozwiazania

Obszar interwengji: Poprawa warunkow Zycia na obszarach wiejskich Rozwoj przedsiebiorczosci opartej o zasoby lokalne Rozwoj turystyki
Grupa docelowa: NGO (cel stat: krzewienie kultury) NGO (cel stat: wspieranie inicjatyw spofecznych, aktywizacja spofeczna i rozwdj lokalny)
NGO (cel stat: rekreacja, kultura fizyczna i sport) NGO (cel stat: rozwoj turystyki) JST Przedsigbiorcy chcacy rozwing¢ i osoby fizyczne cheace
podja¢ dziatalnos¢ oparta o handel lub ustugi Przedsigbiorcy chcacy rozwina¢ i osoby fizycne cheace podjac dziatalnosc oparta o lokalne
zasoby Przedsigbiorcy chcacy rozwingc i osoby fizyczne cheace podja¢ dziafalnos¢ o profilu turystycznym

Grupy defaworyzowane: trwale bezrobotni, 50+, +30

0-7. Wykorzystanie energii odnawialnej i
rozwiazan chronigcych Srodowisko naturalne

Pr-18. Mate wykorzystanie energii odnawialnej
Po-6. Wigksza swiadomos¢ ekologiczna mieszkancow

Obszar interwengji: Poprawa warunkow zycia na obszarach wiejskich Rozwdj przedsighiorczosci opartej o zasoby lokalne Rozwdj turystyki
Grupa docelowa: Przedsighiorcy cheacy rozwina¢ i osoby fizycne cheace podjaé dziatalnosc oparta o handel lub ustugi Przedsigbiorcy cheacy
rozwingc i osoby fizyczne cheace podja¢ dziatalnos¢ oparta o lokalne zasoby Przedsigbiorcy cheacy rozwingé i osoby fizyczne cheace podjac
dziatalno$¢ o profilu turystycznym

Grupy defaworyzowane: trwale bezrobotni, 50+, +30

0-8. Wykwalifikowani pracownicy

Pr-5. Niedostosowanie form edukagji do potrzeb rynku pracy

Obszar interwengji: Poprawa warunkow Zycia na obszarach wiejskich Rozwoj przedsiebiorczosci opartej o zasoby lokalne Rozwoj turystyki
Grupa docelowa: Przedsighiorcy chcacy rozwinac i osoby fizyane cheace podjaé dziatalnos¢ opartg o handel lub ustugi Przedsiebiorcy cheacy
rozwingc i osoby fizyczne cheace podja¢ dziafalnos¢ oparta o lokalne zasoby Przedsigbiorcy cheacy rozwingé i osoby fizyczne cheace podjac
dziatalnos¢ o profilu turystycznym

Grupy defaworyzowane: trwale bezrobotni, 50+, +30

T-1. Ity stan zdrowia mieszkancow oraz otytosc
wirdd dzieci i mfodzieiy

Pr-18. Mate wykorzystanie energii odnawialne]
Po-6. Wieksza Swiadomos¢ ekologiczna mieszkancow

Obszar interwengji: Poprawa warunkdw zycia na obszarach
Grupa docelowa: NGO (cel stat: rekreacja, kultura fizyczna i sport) JST

T-2. Wyludnienie si¢ mafych miejscowosci

Pr-6. Malejaca liczba mieszkanicow na obszarach wiejskich: migracja i emigracja
Pr-8. Brak zwiazku mieszkaficow z miejscem zamieszkania
Po-5. Stworzenie miejsc pracy blisko miejsc zamieszkania

Obszar interwengji: Poprawa warunkow Zycia na obszarach wiejskich

Grupa docelowa: NGO (cel stat: krzewienie kultury) NGO (cel stat: wspieranie inicjatyw spotecznych, aktywizacja spofeczna i rozwdj lokalny)
NGO (cel stat: rekreacja, kultura fizyczna i sport) JST Przedsigbiorcy chcacy rozwingc i osoby fizyczne cheace podjac dziatalnos¢ oparta o handel
lub ustugi

Grupy defaworyzowane: trwale bezrobotni, 50+, +30
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T-3. Ujemny przyrost naturalny bedacy wynikiem |Pr-1. Wysokie bezrobocie i brak miejsc pracy Obszar interwengji: Poprawa warunkow Zycia na obszarach wiejskich
poczucia braku warunkéw do zaktadania rodzin |Po-4. Wigksza liczba inwestycji poza miejscowosciami gminnymi Grupa docelowa: NGO (cel stat: rekreacja, kultura fizyczna i sport) NGO (cel stat: rozwoj turystyki) JST Przedsigbiorcy chcacy rozwinac i osoby
Po-5. Stworzenie miejsc pracy blisko miejsc zamieszkania fizycne cheace podjac dziatalnos¢ oparty o handel lub ustugi
Grupy defaworyzowane: trwale bezrobotni, 50+, +30
T-4. Tanikanie przedsiebiorczosci, a tym samym |Pr-17. Niewykorzystane lokalne zasoby Obszar interwengji: Rozwoj przedsiebiorczosci opartej o zasoby lokalne
spadek liczby miejsc pracy w matych Po-5. Stworzenie miejsc pracy blisko miejsc zamieszkania Grupa docelowa: Przedsighiorcy cheacy rozwinaé i osoby fizyczne cheace podjac dziatalnosc opartg o lokalne zasoby
miejscowosciach Po-8. Rozwdj turystyki Grupy defaworyzowane: trwale bezrobotni, 50+, +30
T-5. Uboienie spoteczefistwa, a w dalsze] Pr-1. Wysokie bezrobocie i brak miejsc pracy Obszar interwengji: Poprawa warunkdw zycia na obszarach wiejskich Rozwdj przedsigbiorczosci opartej o zasoby lokalne Rozwdj turystyki
konsekwengji zmniejszenie konsumpgji Pr-2. Trwale bezrobotni Grupa docelowa: Przedsigbiorcy cheacy rozwing¢ i osoby fizyczne cheace podjaé dziatalnos¢ oparta o handel lub ustugi Przedsigbiorcy cheacy
Pr-3. Trudnosci w zdobyciu pracy przez osoby w wieku do 30 i powyiej 50 lat  |rozwina¢ i osoby fizyczne cheace podja¢ dziatalnos¢ oparty o lokalne zasoby Przedsigbiorcy chcacy rozwingé i osoby fizyczne cheace podjaé
Pr-4. Niskie zarobki dziatalnos¢ o profilu turystycznym
Grupy defaworyzowane: trwale bezrobotni, 50+, +30
T-6. Pogorszenie stanu S$rodowiska naturainego |Pr-18. Mate wykorzystanie energii odnawialnej Obszar interwencji: Poprawa warunkdw Zycia na obszarach wiejskich Rozwoj turystyki
Po-6. Wigksza Swiadomos¢ ekologiczna mieszkanicow Grupa docelowa: NGO (cel stat: wspieranie inicjatyw spofecznych, aktywizacja spofeczna i rozwoj lokalny) NGO (cel stat: rozwdj turystyki)
Przedsighiorcy cheacy rozwina¢ i osoby fizycne cheace podja¢ dziatalnosc oparta o handel lub ustugi Przedsigbiorcy cheacy rozwinac i osoby
fizycne cheace podjac dziatalnos¢ o profilu turystycznym
Grupy defaworyzowane: trwale bezrobotni, 50+, +30

V. Cele i wskazniki
V.1. Specyfikacja celow i przedsigwziec

W odpowiedzi na potrzeby i problemy mieszkancow, zidentyfikowane w przeprowadzonej diagnozie obszaru, opracowano cele i przedsigwzigcia zaprezentowane w Jabeli /3.
Tabela 13. Struktura celow 1 przedsipwzie¢

Cele ogolne Cele szczegotowe Przedsigwzigcia
I.1. Mieszkaficy majacy fatwy dostgp do towardw i ustug I.1.1. Podejmowanie lub rozwdj dziatalnosci gospodarczej w zakresie handlu i ustug konsumenckich
1.0 Obszar STOWARZYSZENIA LGD BRAMA LUBUSKA 1.2.1. Rozwdj ogdlnodostgpnej i nickomercyjnej infrastruktury rekreacyjnej — budowa nowych obiektow

o ¢ |.2. Mieszkancy majacy fatwy dostgp do rekreagji

.3. Silna tozsamos¢ lokalna mieszkancow 1.3.1. Wzmocnienie komunikacji pomigdzy LGD a mieszkaricami

2.0 Rozwinigta przedsigbiorczos¢ na obszarze

STOWARZVSZENIA LGD BRAMA LUBUSKA 2.1. Mieszkaricy i ogot ludnosci kupujacy lokalne surowce i produkty (2.1.1. Podejmowanie lub rozwdj dziatalnosci gospodarczej w zakresie pozyskiwania i/lub przetwarzania lokalnych surowcow i/lub produktow

3.1.TurySci zainteresowani ustugami turystycznymi 3.1.1. Podejmowanie lub rozwdj dziatalnoici gospodarczej w zakresie ustug turystycznych

3.0 Turystyka zrodfem dochodu dla mieszkancow obszaru

STOWARZYSZENIA LGD BRAMA LUBUSKA 3.2.Turyici zainteresowani atrakcjami turystycznymi 321, Promoga atrakqi tunstyanych

Szczegotowy opis zwiazku celow i przedsiewziec z diagnoza;

Mieszkancy obszaru bardzo czesto wymieniali problemy: niewystarczajaca liczbe miejsc pracy oraz zbyt niskie zarobki. Dlatego gtéwnym zadaniem postawionym przed LGD w tym okresie programowania jest odwrdcenie tego zjawiska.
Dlatego w kaidym z trzech celow ogdlnych, dotyczacych roinych dziedzin, znalazty sie Srodki zapewniajace powstawanie miejsc pracy.

Sformutowanie celow i przedsigwzie¢ w taki sposob wynika z diagnozy, co najlepiej zweryfikowa¢ w odniesieniu do Jabe/ 9. Iamieszczonej w rozdziale /. Diagnoza — opis obszaru i ludnosci; podrozdziale HL/. Okreslenie grup
szczegdlnie istotnych w realizagi LSR 1 obszarow interweng.




33
Cel ogolny A. Obszar STOWARZYSZENIA LGD BRAMA LUBUSKA przyjaznym do iycia, przypisane mu trzy cele szczegdfowe oraz trzy przedsiewziecia s3 odpowiedziq na obszar interwencji okreslony w diagnozie nastepujaco: Poprawa
warunkow Zycia na obszarach wiejskich. Specyfika tej gatezi struktury celow i przedsiewziec jest realizacja dziafan, ktdre w sposob zrownowaiony wpiyna na poprawe warunkow iycia na obszarach wiejskich. Wspomniany
zrownowazony rozwdj dotyczy w szczegolnosci miejscowosci matych, innych niz gminne i oddalonych od miejscowosci gminnych, w ktorych problemy leiace u podstawy sformufowania obszaru interwencji sg jeszcze bardziej nasilone.
Tapewnienie zrownowazonego rozwoju zapewni tres kryteriow wyboru. Ia sktonieniem sig ku takim zapisom celow przemawia rowniez potencjat spoczywajacy w mieszkancach oraz bogate i roinorodne dziedzictwo kulturowe. Imiany,
ktore odpowiedzq na potrzeby mieszkancow, a tym samym wptyng na poprawe warunkow iycia na obszarze, nastepowac beda w trzech, odpowiadajacym celom szczegotowym, sferach: zwiekszenie dostepnosci do towardw i ustug
konsumenckich, poprawienie dostepu do sportu i rekreacji oraz umocnienie toisamosci lokalnej. Dwie pierwsze sfery, maja podobne podfoze, ich realizacja ma poprawi¢ codzienne funkcjonowanie w miejscu zamieszkania poprzez
utatwienie dostepu do codziennych zakupdw, ustug oraz sportu i rekreacji. Dekoncentracja handlu i ustug wptynie jednoczesnie na dekoncentracje przedsigbiorczosci, a co za tym idzie spowoduje dostepnos¢ miejsc pracy w mafych
miejscowosciach. Trzecia sfera ma charakter niematerialny i ma spowodowac zmiang w mieszkancach. Wymaga ona jednak bardzo przemyslanych dziatan w celu zwigkszenia toisamosci lokalnej mieszkancow, budowania kapitatu
i ekonomii spotecznej. Te zmiany maja na celu wieksze przywigzanie mieszkancow do swojego otoczenia i miejsca zamieszkania, a takie zwigkszenie zaangaiowania w sprawy lokalne. Wszystkie dziatania objete tym celem ogolnym
pozwola unikna¢ zagrozenia jakim jest wyludnianie obszarow wiejskich, gdyz zniwelujq w znacznej czesci, zidentyfikowane podczas konsultacji spofecznych, wymienione powyiej, problemy.
Uzasadnienie wyboru grup docelowych — odniesienie do diagnozy:

|. Podejmowanie lub rozwoj dziatalnosci gospodarczej w zakresie handlu i ustug konsumenckich: osoby fizyczne chcace podjac dziatalnosc gospodarcza — maja umiejgtnosci, czesto rowniei doswiadczenie, brak im finansow na start;
przedsigbiorcy chcacy rozwinaé dziafalnos¢ gospodarcza — maja umiejetnosci i doswiadczenie, dobrze radzg sobie na rynku i chca inwestowa tworzac miejsca pracy lub potrzebujg podnie$¢ poziom $wiadczonych ustug, aby
utrzymac zatrudnienie.

2. Rozwéj ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury rekreacyjnej — budowa nowych obiektow: JST — posiadajq doswiadczenie i potencjat finansowy do realizaqji duiych zadan, dysponuja nieruchomosciami i poprzez softysow
najg potrzeby mieszkancow; NGO z celami statutowymi: rekreacja, kultura fizyczna i sport — zrzeszaja mieszkancow zaangazowanych w sport i rekreacje, maja doswiadczenie w realizacji podobnych projektow, najlepiej znajg
lokalne potrzeby.

3. Wzmocnienie komunikacji pomiedzy LGD a mieszkancami: LGD — samodzielna organizacyjnie i finansowo, ma moiliwos¢ kompleksowego podejscia do catego obszaru, przez co integruje spofecznos¢, a w ramach wspétpracy
przeniesie na obszar dobre praktyki.

Cel ogolny B. Rozwinigta przedsigbiorczos¢ na obszarze STOWARZYSZENIA LGD BRAMA LUBUSKA, przypisany mu cel szczegdfowy i przedsigwziecie sa odpowiedzia na obszar interwencji okreslony w diagnozie nastgpujaco: Rozwo]
przedsigbiorczosci opartej o zasoby lokalne. Gfownymi potencjatami lezacymi u podstaw takiego podejScia sa aktywni, ambitni i przedsiebiorczy mieszkancy oraz liczne surowce i produkty lokalne. Problemami nakazujacymi w ten
sposob sformufowal te czg$c¢ struktury celow i przedsigwziec sa: zbyt stabe wykorzystanie lokalnych zasobow, ale gownie wysokie bezrobocie i niskie zarobki. Imiana wywotana interwencjg nie zniweluje probleméw zupetnie, ale
1 pewnoscia wptynie korzystnie na przedsigbiorczosc, zwigkszy wykorzystanie lokalnych surowcow i produktow poprzez ich pozyskiwanie i przetwarzanie w celach dalszego zbytu, co odpowiada na potrzeby mieszkancow. Rozwo]
przedsigbiorczosci ma za zadanie stworzy¢ jak najwiecej miejsc pracy oraz wpiynaé na poprawg zarobkéw. Kwestie te beda premiowane za pomoca kryteriow wybordw. Rowniei sita zwigzania projektu z zasobami lokalnymi bedzie
oceniana przez dobrane kryterium wyboru. W konsekwencji dziafania te majg podnies¢ zbyt dobr powstatych z pozyskania czy przetworzenia zasobéw lokalnych posrdd osob zamieszkatych na obszarze LGD i poza nim. Takie
podejscie uwzglednia wnioski z konsultacji spotecznych, zarowno w kontekicie potrzeb i problemow, jak i zasobow i potencjatu.

Uzasadnienie wyboru grup docelowych dla poszczegolnych przedsiewzigc:

|. Podejmowanie lub rozwoj dziatalnosci gospodarczej w zakresie pozyskiwania i/lub przetwarzania lokalnych surowcow i/lub produktow: osoby fizyczne chcace podjaé dziatalnos¢ gospodarcza — maja pomyst na swojg przysztosc
i umiejetnodci, czasem doswiadczenie zdobyte w pracy zawodowej, brak im finansow na start; przedsiebiorcy chcacy rozwina¢ dziatalnoi¢ gospodarcza — majg umiejgtnosci i doswiadczenie, dobrze radza sobie na rynku i chcg
inwestowac tworzac miejsca pracy lub potrzebujg podnies¢ poziom Swiadczonych ustug, aby utrzyma¢ zatrudnienie.

Cel ogolny C. Turystyka irddtem dochodu dla mieszkaficow obszaru STOWARZYSZENIA LGD BRAMA LUBUSKA, przypisane mu dwa cele szczegotowe oraz trzy przedsigwziecia sa odpowiedzig na obszar interwengji okreslony w diagnozie
jako: Rozwdj turystyki. U podfoia sformutowania takiego celu leiy szereg problemow dotyczacych turystyki. Sq to niskiej jakosci ustugi turystyczne, w tym noclegowe, gastronomiczne i zagospodarowania czasu wolnego, stabe badi
brak oznakowania atrakgji turystycznych, braki w infrastrukturze turystycznej, ktdra uatrakcyjni pobyt turystow oraz staba promocja turystyczna. Iasobami, ktore rokuja, iz moiliwy jest rozwoj turystyki na obszarze sa: walory
naturalne, atrakcje turystyczne, dobry stan Srodowiska naturalnego, dobre skomunikowanie terenu poprzez autostrade A2 i droge ekspresowa $3, potoienie bliskie zachodniej granicy oraz aglomeracji. Dziataniami, odzwierciedlajacymi
potrzeby, ktore przez realizacje poszczegolnych projektow, pozwola poprawic ruch turystyczny na obszarze sa: dostosowanie ustug turystycznych do potrzeb roznych grup turystow oraz zwiekszenie zainteresowania atrakcjami poprzez
wigksza, liczbg obiektdw infrastruktury turystycznej i kompleksowe dziatania promocyjne. W celu rzeczywistego skierowania Srodkow finansowych na rozwdj turystyki konieczne bedzie wytonienie przy pomocy kryteriow wyboru tych
projektow, ktore realizowane beda w miejscach atrakeyjnych turystycznie. Tylko takie podejscie pozwoli w petni uwzgledni¢ wnioski z konsultacji spotecznych opisane powyiej.



Uzasadnienie wyboru grup docelowych dla poszczegolnych przedsiewzigc:
|. Podejmowanie lub rozwdj dziatalnosci gospodarczej w zakresie ustug turystycznych: osoby fizyczne cheace podjac dziafalnosc gospodarcza — majg pomyst na swoja przyszfos¢ i umiejgtnosci, czesto dysponujg nieruchomoscia
w migjscowosciach turystycznych, brak im finansow na start; przedsigbiorcy cheacy rozwingé dziatalnos¢ gospodarcza — majq umiejetnosci i doswiadczenie, dobrze radza sobie na rynku i chcg inwestowac tworzac miejsca pracy

w zwigzku z nowymi ustugami lub potrzebujg podnies¢ poziom $wiadczonych ustug turystycznych, aby utrzyma¢ zatrudnienie.
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2.Rozwéj ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej — budowa nowych obiektow: NGO, ktdrych celem statutowym jest rozwoj turystyki — facza ludzi pasjonujacych sie turystyka, majq wiedze na temat
infrastruktury oraz dodwiadczenie w realizacji podobnych projektow.
3.Promogja atrakgji turystycznych: LGD — samodzielna organizacyjnie i finansowo, ma motliwos¢ kompleksowego podejscia do catego obszaru przez co réwnomiernie obejmie cafg spotecznos¢, a w ramach wspotpracy przeniesie na

obszar dobre praktyki.

Opis przedsigwzig¢, ze wskazaniem sposobu ich realizagji, znajduje swoje rozszerzenie w podrozdziale V4. Prezentaga przedsipwzigc realizowanych w ramach LSR.

Grupa robocza opracowujaca strategie kfadta nacisk gtownie na odzwierciedlenie w celach gtosu mieszkancow, po to by uwzglednic odpowiedi na najistotniejsze problemy i potrzeby, wykorzystujac do ich niwelowania zasoby
i potencjat obszaru. Dlatego konieczne byfo, podczas konstruowania struktury celow i przedsigwzigé, Sciste odniesienie si¢ do przeprowadzonej diagnozy i analizy SWOT. Pozwala to udowodnic zachowanie ciagu logicznego: diagnoza,
analiza SWOT, cele, wskazniki — podejcie to prezentuje Jabela /4.
W matrycy przytoczono problemy wywofane podczas spotkan z mieszkaficami. Problemy te zostaly zaszeregowane jako przyczyna, problem kluczowy badi nastepstwo, a nastepnie poprzez odwrécenie negatywnych zjawisk
W pozytywne, zapisano cele i przedsiewzigcia. Tego typu usystematyzowanie pozwolifo zachowaé jednakowy poziom interwengji dla poszczegélnych gatezi struktury celow. Do celow ogélnych, szczegotowych i przedsiewzig¢ przypisano
kolejno: wskazniki oddziatywania, rezultatu i produktu. Dodatkowo w matrycy na poziomie celow ogélnych przypisano obszar interwencji, na poziomie celow szczegdtowych przypisano mocne i stabe strony oraz szanse i zagroienia
1 opracowanej analizy SWOT, a na poziomie przedsigwziec przypisano grupy docelowe.
Tabela 14, Matryca logiczna powigzaii diagnozy obszaru i ludnosc, analizy SWOT oraz celow 1 wskaznikow, zawiera przeksztatcenie drzewa problemdw w strukturg celow oraz przypisanie wskaZnikow

Drzewo probleméw

Struktura c